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PREFAZIONE
ALL’EDIZIONE ITALIANA

Con questo terzo volume si conclude I'opera principale di Gene Sharp, tradotta in
varie decine dli lingue in tutto il mondo. Per cause non imputabili al’editore, si & accu-
mulato un enorme ritardo dalla pubblicazione dei due precedenti volumi. Nel frattem-
po quest’opera, scritta circa vent'anni fa, non solo non ha perso nulla del suo valore, ma
nuove esperienze di lotta nonviolenta ovunque nel mondo ne confermano la validita e
Pattualita. In alcuni casi, come nelle lotte per I'indipendenza dei paesi baltici, i leader
politici si sono direttamente ed esplicitamente ispirati al manuale di Gene Sharp, riu-
scendo a raggiungere i loro obiettivi senza cadere nella «trappola della guerra», come &
invece purtroppo avvenuto in altre regioni.

Ci auguriamo che questo testo si diffonda tra gli studiosi, gli uomini politici, gli atti-
visti dei movimenti di base, per imprimere una svolta positiva alla nostra democrazia
arricchendola con quell'«aggiunta della nonviolenza» tanto auspicata da Aldo Capitini.
[n particolare, i corsi di formazione per gli obiettori di coscienza in servizio civile po-
tranno fruttuosamente basarsi su questo ampio, ricco ¢ documentato materiale.

Torino, dicembre 1996 Giovanni Salio






INTRODUZIONE
di Gene Sharp

E di estrema importanza capire come «funziona» ['azione nonviolenta, quale é la dina-
mica che si sviluppa nel corso di una lotta e guali i meccanismi di cambiamento sociale.
Senza tale introspezione il nostro lungo elenco di tecniche sarebbe privo di quella vitalita
caratteristica del cambiamento sociale e del conflitto politico e la concezione del potere su
cui si fonda questo metodo si ridurrebbe ad un esercizio per specialisti di filosofia politica.
Ma se siamo consapevoli della dinamica dell’azione nonviolenta possiamo capire come
questo metodo opera nella societd e in politica, ¢ valutarne con intelligenza la potenziale
utilitd in molteplici situazioni di conflitio.

La dinamica dell’azione nonviolenta é un fenomeno ancora relativamente inesplorato
con qualche importante eccezione costituita da illustri pioniers, quali soprattutto Richard
Gregg, E. T. Hiller, Leo Kuper e pochi altri che saranno citati pisl avanti. Contributi signi-
ficativi sono siati dati anche da alcuni degli uomini di azione che hanno applicato questo
meetodo, in particolar modo da Gandbi.

I questi sei capitoli conclusivi faremo ricorso alle intuizioni di questi teorici ed attivists,
mia ci riferiremo sopraitutio agli eventi verificatisi in numerosi e significativi casi di azione
nonviolenta per costruire, attraverso un ragionamento prevalentemente .induttivo, una
analisi di come funziona tale metodo. Questa analisi contiene molte ipotesi che richiedono
un ulteriore esame critico e una verifica che preveda il ricorso a una pin ampia selezione di
materiale sui casi specifici.

Affrontando questo soggetto & essenziale ricordare che nel corso di una lotta I'azione
nonviolenta opera senpre secondo un processo dinamico che comporta un continuo niuta-
mento nelle varie influenze e nelle forze che intervengono e che a loro volta si influenzano.
Non pué essere valida nessuna analisi che affronti questo problema in termini statici. St
tratta inoltre di un processo molto complesso che, per ragioni che si chiariranno pii avanti,
risulta ancora pift complesso di una campagna militare convenzionale o anche di una guer-
riglia.






Capitolo decimo

LE BASI DELI’AZIONE NONVIOLENTA






L'azione nonviolenta é un mezzo per esercitare un potere politico e sociale sebbene non
richieda, da parte di chi la mette in pratica, ['uso della violenza. Se I'azione nonviolenta
consente di esercitare un potere, deve anche essere in grado, mediante questo suo potere, di
agive su quello esercitato dall’ avversario. Questo risultato & raggiunto con mezzi che diffe-
riscono radicalmente da quelli che intervengono nella violenza politica, cioé nella violenza
impiegata a scopo politico. L'azione nonviolenta pud essere vista come una modalitd di
agire contro il potere dell avversario che pu¢ manifestarsi per via indiretta contro di esso
oppure i1t forma pin divetta che con la violenza stessa. Vedremo ora come questo avvenga
effettivamente.
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I
AFFRONTARE IL POTERE DELIAVVERSARIO

L’avversario & spesso un governo; quando non lo &, ha quasi sempre 'appoggio della
macchina dello stato. In entrambi i casi il gruppo nonviolento pud trovarsi schierati
contro di sé Pesercito, la polizia, le prigioni e cosi via. In un’azione nonviolenta non ¢’e
nessun tentativo di combatterli usando gli stessi tipi di strumenti, come accadrebbe se
entrambe le parti facessero uso della violenza. Invece il gruppo nonviolento, in termini
strategici, si oppone a questa espressione del potere dell’avversario indirettamente, e in
vari modi. Questi indeboliscono la relativa posizione di potere dell’avversario invece
che rafforzarla, eliminando, per esempio, il sostegno esistente e minando alla base la
possibilita dell’avversario (e a volte indebolendo la sua stessa volontd) di continuare
nella sua politica e nella repressione. 'avversario & solitamente ben equipaggiato per
applicare strumenti militari o altri mezzi violenti di combattimento e repressione, come
pure per fronteggiare mezzi di lotta violenti e militari, Invece di scendere su questo
terreno sul quale egli & particolarmente forte, !’azione nonviolenta fa leva su una tecnica
dilotta, o «sistema d’arma», totalmente diverso, progettato per funzionare a s#o vantag-
gio. L'intero conflitto assume allora un carattere particolarmente asimmetrico; i due
avversari combattono tra loro, ma impiegano tipi di armi molto diversi. Qualora si rea-
lizzi una applicazione estensiva, determinata ed intelligente dell’azione nonviolenta, I'av-
versario dovra probabilmente constatare che la determinatezza degli avversari nonviolenti
pel lottare con 1 sistemi d’arma da loro scelti gli crea una serie di problemi che tendono
a frustrare un’efficace utilizzazione delle sue forze.

Un’attenta considerazione dei problemi strategici di un conflitto militare mostra che
una resistenza e un attacco frontali non costituiscono necessariamente la condotta pitt
saggia, proprio perché & Ii che il nemico ha concentrato le sue forze. Per esempio, secon-
do Napoleone: «E una massima comunemente accettata in guerra, il non fare mai cio
che il nemico vorrebbe che noi si facesse, e questo per la sola ragione che & ¢i6 che lui
vuole. Un campo di battaglia quindi, che egli abbia precedentemente studiato ed analiz-
zato dovrebbe essere evitato, e un’attenzione ancora maggiore si dovra avere la dove
abbia avuto il tempo di preparare fortificazioni e trinceramenti. Una conseguenza
deducibile da questo principio & di non attaccare mai frontalmente una posizione che si
pud ottenere aggirandola» !. Questo approccio alla strategia fu sviluppato da sir Basil
Liddel Hart, secondo il quale: «... in ogni tempo raramente si sono ottenuti risultati
concreti in guerra se non quando I'attacco e stato tanto indiretto da assicurare

' Napoleon, The Officer’s Manual or Napoleon’s Maxizs of War, a cura di J. C. Gregory, New York 1861,
Maxim XVI, pp. 58-59.
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Pimpreparazione dell’avversario a rispondere. Esso era indiretto quasi sempre in senso
fisico, sempre in quello psicologico. Sovente, nel campo della strategia il percorso piu
lungo che aggira un ostacolo costituisce la via pitt breve per giungere alla meta [...].
Agendo come normalmente si aspetterebbe da noi, non si fa altro che consolidare gli
equilibri dell’avversario, aumentandone cosi la capacita di resistenzal...]. Nella maggior
parte delle campagne il rovesciamento degli equilibri psicologici e fisici del nemico &
stato l'essenzizale preludio ad ogni vittorioso tentativo di rovesciamento delle posizioni»?.

Questo approccio indiretto alla strategia militare convenzionale ha raggiunto uno
sviluppo estremo nelle moderne tecniche di guerriglia.

La lotta nonviolenta porta questa strategia indiretta ancora pili avanti, sino al punto
di contrastare 'avversario militare non solo con strategie differenti ma con un diverso
metodo di lotta e con un «sistema d’arma» non militare.

L’azione nonviolenta comporta che ci si opponga al potere dell’avversario, compreso
il suo potenziale militare e poliziesco, non con le armi scelte da lui, ma con mezzi del
tutto diversi (la possibilita che entrambe le parti utilizzino invece un’azione nonviolenta
& discussa brevemente nel capitolo XII). L'uso di armi nonviolente per contrapporsi a
un’azione violenta pud portare a un significativo incremento della efficacia complessiva
degli attivisti nonviolenti. In questo particolare tipo di conflitto asimmetrico 'azione
nonviolenta dell’avversario viene sempre contrastata indirettamente, cio€ non con un’azio-
ne dello stesso tipo in un confronto diretto ma con una resistenza e con interventi di
natura nonviolenta. Questo pud essere considerato uno sviluppo estremo della strategia
indiretta come era stata discussa pit sopra. La repressione da parte dell’avversario viene
usata contro la sua stessa posizione di potere in una specie di jugizsu politico, e le fonti
stesse del suo potere (analizzate nel capitolo I) vengono cosi ridotte o eliminate, con il
risultato che la sua posizione politica e militare risulta seriamente indebolita o distrutta.
Viene in tal modo intaccato l'equilibrio dell’avversario, minata la sua capacita di resi-
steriza sino ad eliminarne, nei casi estremi, la capacita di proseguire la lotta.

C’¢ anche un aspetto particolare secondo cui I'azione nonviolenta colpisce il potere
dell avversario pit direttamente di quanto non faccia la violenza stessa. In misura diver-
sa, a seconda di numerosi fattori, 'azione nonviolenta ¢ in grado di incidere sulla dispo-
nibilita delle fonti del potere politico del governante: autorita, risorse umane, capacita e
conoscenze, fattori intangibili, risorse materiali ed anche le sanzioni medesime. [l potere
del governante, come abbiamo discusso in precedenza, dipende da queste fonti. Attra-
verso vari processi che hanno luogo in una lotta nonviolenta su larga scala, la disponibi-
lita di queste fonti pud essere minacciata, ridotta o tagliata. Ovviamente, il grado in cui
le fonti del potere vengono ristrette varia considerevolmente nei singoli casi. Questa
potenzialita del metodo nonviolento & illustrata con la massima chiarezza forse negli
scioperi e negli ammutinamenti. Per esempio, gli attivisti nonviolenti possono cercare di
distruggere effettiva capacita repressiva dell’esercito avversario inducendo i soldati ad
una deliberata inefficienza o ad un’aperta insubordinazione, condizioni che minano
Pesistenza di qualsiasi esercito. Al contrario, i militari combatterebbero di solito contro
un esercito intatto tentando di sconfiggerlo distruggendone le armi e uccidendone i
soldati. Ma tali attacchi generalmente rinforzerebbero, pili che spezzarli o distruggerl,
gli schemi mentali sui quali si fonda la loro obbedienza. Percid, nella misura in cui
I'azione nonviolenta taglia le fon#i del potere dell’avversario invece che combattere sem-
plicemente il potere come prodotto finale di tali fonti, essa costituisce un attacco al
potere dell’avversario pitt diretto di quanto non sia quello della violenza.

2B.H. Liddel Hart, The Indirect Approach, Faber and Faber, London 1954, p. 25.
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I
RISCHI E VARTANTI NELL’AZIONE NONVIOLENTA

Come sostituto della violenza nei conflitti politici, anche 1'azione nonviolenta com-
porta dei rischi. Il primo & quello di una possibile sconfitta. Questo metodo non & infal-
libile. La semplice scelta dell’azione nonviolenta non garantisce il successo, specialmente
a breve termine. Questo fatto non dovrebbe sorprendere nessuno, poiché anche questo
metodo implica uno scontro tra forze e deve essere impiegato con abilita e intelligenza
se si vuole che conduca al successo. Nessuna tecnica di lotta pud garantire il successo in
ogni situazione; dopo tutto, nei casi in cui entrambe le parti ricorrono alla violenza, una
delle due di solito perde.

L’azione nonviolenta non & un mezzo di lotta sicuro; un mezzo del genere non esiste.
La gente & esposta ad essere colpita e a soffrire in vari modi, compresi la perdita econo-
mica, l'ingiuria fisica, I'imprigionamento ed anche la morte; questo & il secondo rischio.
Naturalmente, vi sono rischi anche nella passivita — specialmente nel lasciare che un
regime oppressivo proceda indisturbato — e in ogni tipo di azione alternativa violenta
che possa essere intrapresa. Ma si pu0 sostenere, tuttavia, che i feriti, i morti, le sofferen-
ze e le distruzioni sono significativamente inferiori — anche solo dalla parte dei resistenti
- quando una delle parti sceglie la nonviolenza invece che quando entrambe ricorrono
alla violenza?,

Un terzo rischio & che la violenza politica possa manifestarsi durante ['azione
nonviolenta. Gandhi riconobbe I'esistenza di questo rischio e prese delle misure per
prevenire J'esplosione della violenza e per isolarla ed eliminarla qualora si verificasse.
Secondo la sua opinione, questo rischio non comporta che non si debba lanciare una
campagna nonviolenta, Anzi, egli riteneva che in una situazione di conflitto molto acuta
lo scoppio della violenza politica (con i conseguenti effetti negativi su tutta I'azione)
sarebbe stato molto piu probabile qualora non si fosse intervenuti, che non nel caso in
cui si offrisse alla popolazione un’alternativa nonviolenta.

A questo proposito Gandhi scrisse nel 1920: «... il rischio della passivita di fronte ad
un grave problema & infinitamente pili grande del pericolo della violenza che pud nasce-
re organizzando la noncollaborazione. Non fare niente & un sicuro invito alla violenza.
[...] L’unico modo per evitare la violenza & di dare alla gente la possibilita di esprimere
sentimenti in modo tale da ottenere una soluzione positiva. Io non ho trovato altro che

>Ctr. N. Lindberg, Konklusionen: Theorien om Ikke-vold, in N. Lindberg - C. Jacobsen - K. Ehrlich, Kanzp
Uden Yaaben. Ikkevold som Kampmiddel mod Krig og Undertrykkelse, Levin and Munskgaard, Copenaghen
1937, p. 209; M. Oppenheimer - G. Lakey, A Manual for Direct Action, Quadrangle Books, Chicago 1965, pp.
116-117;F. Solomon - ] . R. Fishman, The Psychosocial Meaning of Nonviolence in Student Civil Right Activities,
in «Psychiatry», maggio 1964, pp. 91-99.
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la noncollaborazione»*. Egli sentiva che con una maggiore esperienza e con il crescere
di successi visibili nella lotta nonviolenta, le probabilita che la gente scegliesse la violen-
za in situazioni di conflitto si sarebbero ridotte considerevolmente.

E raro che due casi di azione nonviolenta siano uguali tra loro ed anzi possono diffe-
rire, radicalmente, come mostrano gli esempi presentati nel capitolo I (cfr. il volume I,
Potere e lotta, pp. 137-160) o quelli sulle varie tecniche esaminate nel volume II (Le
tecniche) di quest’opera. Gi sono altre importanti varianti che devono essere tenute pre-
senti. La campagna pud essere stata progettata e preparata deliberatamente, oppure
pud essere sorta spontaneamente 0 «semi-spontaneamente». Puo esserci 0 meno un
preciso gruppo dirigente. Il movimento pud sorgere spontaneamente senza leadership e
dar luogo a un gruppo organizzato con dei leader; oppure il processo puod svolgersi
esattamente in senso opposto. Possono esservi dei preparativi generali che suscitano la
volonta di resistere e forniscono i suggerimenti generali su come fare, ma il movimento
specifico pud innescarsi accidentalmente. Oppure 1 preparativi possono riguardare
un’azione molto limitata, senza che la gente sappia cosa fare in altre situazioni. La gam-
ma delle tecniche applicate pud essere molto vasta, come pure il numero degli attivisti
coinvolti e la gravita delle sanzioni cui possono andare incontro. Un dato movimento
pud dichiarare il suo «amore» per I'avversario, oppure odiarlo con la stessa intensita
(almeno in alcune fasi) che si manifesta in molti conflitti militari. Gli attivisti nonviolenti
possono proporsi di convincere 'avversario oppure di costringerlo. Il tipo di questioni
in gioco e la laro relativa importanza per le parti avverse pud variare largamente. Analo-
samente, differiranno caso per caso la composizione e le caratteristiche dei rispettivi
gruppi come pure i mezzi a loro disposizione, gli alleati, i punti di forza e di debolezza.
Anche I'intensita della repressione variera. Un aspetto importante sara il comportamen-
to della polizia che potra essere partigiana oppure neutrale tra le parti in lotta. Lesten-
sione e la profondita della conoscenza del metodo dell’azione nonviolenta tra i par-
tecipanti varieranno considerevolmente, cosi come il livello e I'adeguatezza della stra-
tegia e delle tattiche impiegate. Altre importanti variabili aumenteranno notevolmente
la difficolta di descrivere i vari processi e i meccanismi che intervengono nella dinamica
di un’azione nonviolenta nel corso di un conflitto.

Dovremo pertanto fare alcune ipotesi per ridurre in parte le difficolta di tale analisi.
Si assume, per esempio, che le tecniche usate comprendano quelle della
noncollaborazione (non solo la protesta nonviolenta e la persuasione) ed alcune tecni-
che di intervento nonviolento. Si presuppone la partecipazione di un numero piuttosto
grande di persone, il che significa che la maggior parte di esse non credera nella
nonviolenza come in una fede, ma agira secondo una disciplina nonviolenta per tutta la
durata del conflitto. Si suppone inoltre che la lotta avvenga in presenza di almeno alcu-
ne liberta civili, sebbene possano essere ridotte nel corso della campagna. L'uso dell’a-
zione nonviolenta contro sistemi totalitari richiede una discussione a parte.

“Gandhi, Non-violent Resistance, cit., pp. 116-117; cfr. anche pp. 362-363; G. Sharp, Gandbi Wields the
Weapon of Moral Power, Navajivan, Ahmedabad 1960, pp. 83, 87; N.K. Bose, Studies in Gandbism, Indian
Associated Publishing Co., Calcutta 19472, p, 171.
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IIT
LIBERARSI DALLA PAURA

Uno dei prerequisiti di una lotta nonviolenta & che i partecipanti devono liberarsi
della paura di agire indipendentemente e dalla paura delle sofferenze che ne possono
derivare. Agli attivisti nonviolenti & richiesto un alto grado di coraggio. L'accusa di
vigliaccheria, che & stata spesso lanciata contro chi, per ragioni di coscienza, rifiuta di
prendere parte alla guerra, non pud essere estesa anche contro gli attivisti nonviolenti,
tranne forse da parte di coloro che ignorano del tutto tale materia.

In effetti Gandhi era molto enfatico nella sua condanna della vigliaccheria, e so-
steneva che «vigliaccheria e ahimsa (nonviolenza) non vanno d’accordo pit che I'acqua
eil fuocow’. Il codardo cerca di evitare il combattimento e corre tutti i pericoli che esso
comporta. «La vigliaccheria & una debolezza peggiore della violenza» ¢ concludeva
Gandhi. «Non si pud insegnare la nonviolenza a una persona che ha paura di morire e
non ha forza di resistenza»’. «Vi & speranza che il violento diventi un giorno nonviolento,
ma per il vile non ve n’¢ alcuna»®. Afferma Gregg: «La paura nasce dal credersi in una
posizione di debolezza relativa»®. Il codardo, avendo paura, non pud fare uso della
nonviolenza efficacemente. L'attivista nonviolento deve avere fiducia nella ragione e
nella forza della sua causa, nei suoi principi e nel suo metodo d’azione.

L'enfasi che Gandhi e altri attivisti nonviolenti hanno posto sul liberarsi dalla paura
ha radici e conseguenze politiche. Il dispotismo, ripetevano, non potrebbe esistere se
non si fondasse sulla paura. «Il governo trae vantaggio dalla nostra paura della prigio-
ne», sosteneva Gandhi . Nell’analisi teorica sulle radici del potere politico svolta nel
capitolo I fu sottolineato che le sanzioni /7 sé non creano I'obbedienza; & la paura delle
sanzioni che la produce. Se fra coloro che sono sottoposti regna una grande paura,
anche le piccole sanzioni possono produrre un grande conformismo, mentre di fronte a
un elevato livello di coraggio sanzioni anche aspre possono non garantire la sicurezza
del regime. Questa differenza & essenziale per mettere in pratica dei mezzi di lotta
nonviolenti di fronte a una repressione violenta.

Gli attivisti nonviolenti non sono stati i soli ad evidenziare il paralizzante effetto po-
litico della paura e ad affermare che la liberazione pud arrivare solo dopo che ci si &
liberati dalla paura. Per esempio, il rivoluzionario russo del Diciannovesimo secolo

> G. Dhawan, The Political Philosophy of Mabatma Gandbi, Navajivan, Ahmedabad 1962.
¢ lvs,

"M.K. Gandhi, Antiche come le montagne, Edizioni di Comunita, Milano 1963, p. 169.
*Ivi, p. 168, Cfr. anche id., Non-violence in Peace and War, cit., vol. I1, pp. 5-6.

*Gregg, op. cit., p. 50.

YM.K. Gandhi, Teoria e pratica della non-violenza, Einaudi, Torino 1986*, p. 181,
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Alexander Herze, dedico la prima pagina del primo numero della sua «Free Russian
Press» (pubblicata a Londra nel 1853) a questo obiettivo .

Allora, se la paura gioca un ruolo tanto importante nel tenere in piedii regimi oppres-
sivi, la liberazione mediante le proprie forze di chi vi & soggetto richiede un cambiamento
verso il coraggio e la fiducia in se stessi, Questo punto di vista & condiviso anche dai fautori
della rivoluzione violenta, Bakunin, per esempio, univa strettamente la «liberazione men-
tale» e quella «socio-economica» '2, 11 giacobino russo Petr Tkachev, da cui molto imparo
Lenin, sosteneva la necessita di non avere paura se si vuole rendere possibile la rivoluzio-
ne; «Quando la gente si accorge che quel terribile potere che temeva e davanti al quale era
solita tremare e autodenigrarsi, & invece disorganizzato, diviso e compromesso, quando
vede che non deve temere nessuna cosa e nessuna persona, allora 'amarezza accumulata
scoppiera con una forza irresistibile» . Ed altri fecero osservazioni analoghe '*. Michael
Prawdin scrisse che in Russia all’inizio del 1917 «la gente aveva perso la paura delle puni-
zioni e lo spettro dello stato aveva perso il suo potere di incutere terrore» .

Gandhi sotrolined ripetutamente I'importanza di questo cambiamento psicologico
interno dalla paura e dalla sottomissione al coraggio e al rispetto di sé come prerequisito
necessario di una effettiva liberta politica. In questo contesto, la sua enfasi sul primato
delle condizioni «interne» su quelle «esterne» assume un nuovo significato. Parlando
dei milioni di abitanti dell’India, Gandhi scriveva: «Noi dobbiamo estirpare la paura dai
loro cuori. Il giorno in cui perderanno ogni paura, cadranno le catene dell’India, ed essa
sara finalmente libera» *. Questo non vuol dire che la paura debba essere totalmente
assente sin dall'inizio e che solo allora possa seguire un’azione nonviolenta. Ci si puo
liberare dalla paura per gradi, e nella popolazione certi gruppi potranno avere meno
paura di altri. [noltre, sembra che la partecipazione ad un’azione nonviolenta porti so-
vente ad una perdita della paura.

La liberazione dalla paura & strettamente legata al fatto di diventare coscienti di posse-
dere una forza e di poter agire in modo efficace per cambiare una situazione . Questo era
quanto si verificd nel caso di Montgomery, in Alabama, durante il boicottaggio degli auto-
bus. Martin Luther King Jr. cosi patla dell'inizio della repressione: «Un popolo una volta
pieno di paura, aveva subito una incredibile metamorfosi; coloro che prima avevano tre-
mato dinanzi alla legge, ora erano orgogliosi di essere arrestati per la liberta» . E chiaro
che gran parte della forza degli insegnanti norvegesi nella loro resistenza contro il regime
di Quisling stava nella loro aperta sfida e nel rifiuto di cedere alla paura ™.

Le qualita di coraggio e di audacia non sono, naturalmente, limitate alle azioni
nonviolente. Sono presenti in altre situazioni, e sicuramente Ja dove un popolo lotta
eroicamente con mezzi violenti, come Gandhi spesso riconobbe®. Egli sosteneva, tutta-
via, che «’uso della nonviolenza richiede un coraggio maggiore che non quello della
violenza» 2! e che la lotta nonviolenta & I'arma «dei cuori pit forti» 2. Secondo le teorie

WF, Venturi, I/ populisnzo russo, Einaudi, Torino 1952, p. 157.

2 Jvi, p. 704,

M. Prawdin, The Unmentionable Nechaev. A Key to Bolshevisn, Allen and Unwin, London 1961, p. 174.

#Nel diciannovesimo secolo simili cambiamenti di mentalita e di atteggiamento si verificarono parecchie
volte in alcuni casi per via di influenze esterne. Cfr. ad esempio Venturi, op. ¢it., pp. 112,357-358, 936.

¥ Prawdin, op. cit., pp. 171-172.

> Gandhi, Non-violence in Peace and War, cit., vol. I, p. 38.

YCfr. swivol. I, p. 12.

BM.L. King, Marcia verso la libertd, Andd, Palermo 1968, p. 176.

¥ Cfr. G. Sharp, Tyranny Could Not Quell Them, Peace News Pamphlet, London 1958,

©0Cfr.id., Gandbi’s Defence Policy, in T.K. Mahadevan - A. Roberts - G. Sharp (a cura di), Civilian Defence:
An Introdution, Bharating a Vidya Bhavan, Bombay 1967, pp. 15-52.

2 Gandhi, Now-violence in Peace and War, cit., vol. 1, pp. 131-132. Cfr. anche 7, pp. 76 ¢ 151; vol. 11, pp.
38,133, 233;1d., Teoria e pratica della non-violenza, cit., p. 12;id., Antiche come le montagne, cit., p. 69.

2 Gandhi, Non-violence in Peace and War, cit., vol. 1, p. 109.
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della nonviolenza, la viclenza si elimina non cedendo ad essa, ma rimanendo saldi di
fronte ad essa. In questa tecnica il coraggio non & semplicemente una virtd morale ma &
un requisito pratico della tecnica stessa.

Supponendo che gli attivisti mantengano il loro coraggio, il tipo specifico di azione
possibile sara determinato dal grado di assenza di paura al quale essi sono arrivati. Come
disse E.D. Nixon all'inizio del bomottaggm degli autobus a Montgomery «... se abbiamo
paura, ¢ meglio rinunciare all'impresa fin d’ora..»?. Se i gr uppi sottoposti al dominio
dell’avversario hanno paura, allora non pud esserci nessuna azione nonviolenta, nessu-
na sfida agli oppositori, nessuna disponibilita a rischiare le sanzioni. Se gli attivisti
nonviolenti si impauriscono durante la lotta, allora il movimento crolla.

La paura interferisce o distrugge I'andamento della maggior parte dei processi di
cambiamento dai quali dipende un’azione nonviolenta, siano essi la conversione dell’av-
versario tentando di convincetlo della nuova e pitt favorevole immagine del gruppo di
protesta, o la paralisi del sistema per mezzo di una noncollaborazione massiccia nono-
stante la repressione. La paura pud anche contribuire a far continuare le brutalita invece
che diminuitle e farle cessare; 2/ modo pin veloce per porre fine alle brutalita é di dimostra-
re che esse non aiutano che a raggiungere gli obiettivi dell’avversario. Ci vuole coraggio
per continuare la lotta e per accrescere la forza del gruppo nonviolento e minare il
potere dell’avversario.

Gandbhi sosteneva che il coraggio manifestato mediante la nonviolenza & piu efficace
di quello espresso con la violenza?*, L’enfasi che il pensiero gandhiano, e numerosi casi
di lotte nonviolente pongono sull’assenza di paura & ben motivata, perché & proprio la
liberazione dalla paura di ognuno — o perlomeno il suo deliberato ridimensionamento e
controllo — che rende possibile la sfida, la resistenza di fronte alla repressione e la capa-
cita di sprigionare quelle fonti di forza e di cambiamento che alla fine possono condurre
alla vittoria. Questo coraggio permette di seguire una disciplina nonviolenta anche di
fronte a una dura repressione o provocazione; e questa disciplina nonviolenta & a sua
volta necessaria per mettere in pratica questo metodo. Nell’azione nonviolenta la
nonviolenza si basa sul coraggio.

# Cit. in King, op. cit., p. 68.
#Cfr. ad esempio Gandhi, Non-violence in Peace and War, cit., vol. 11, pp. 220-221.
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1AY
CAUSE SOCIALI DEI CAMBIAMENTI DI POTERE

La forza di combattimento complessiva e la potenza militare dei belligeranti nelle
guerre convenzionali non sono determinate solamente dai capi dei governi in conflitto
oppure dai soldati al fronte. Le azioni di altri settori della popolazione, e talvolta I'assi-
stenza di altri paesi nel procurare vari tipi di sostegno necessari, sono altrettanto impor-
tanti, Grazie a4 questi aiuti la forza di combattimento in una guetra & variabile e dipende
dall’estensione e dal tipo di 4iuto e di partecipazione allo sforzo bellico. Variazioni simi-
li si verificano anche nella forza di combattimento di due gruppi opposti quando uno
dei due faccia ricorso all’azione nonviolenta, ma con differenze significative.

Le variazioni del potere rispettivo dei gruppi contendenti in una situazione di conflitto
di guesto tipo saranno probabilmente pin vadical, avverranno pin rapidamente ed avranmno
conseguenze ben diverse. Inoltre, il gruppo nonviolento pud, con le sue azioni e col suo
comportamento, controllare Uaumento o la diminuzione della forza relativa del gruppo
avverso, e questo in misura molto maggiore di quanto avviene nei conflitti solo militari.

I gruppi dirigenti di entrambe le parti dipendono da una molteplice serie di appoggi
di un gran numero di persone e di gruppi, molti dei quali forniscono forme di aiuto
specializzate e svolgono altri ruoli sociali essenziali. Percio il conflitto non & pit quello
tra due gruppi di composizione e forza ben definite. Invece, i potere dei gruppi é varia-
bile. 11 processo mediante il quale il loro potere relativo ed assoluto viene alterato ¢
complicato, ma pud essere esemplificato semplicemente. La forza del gruppo nonviolento
sara notevolmente influenzata dalle persone impegnate direttamente nell’azione: gli uo-
mini e le donne che si rifiutano di lavorare durante uno sciopero, i volontari che disob-
bediscono alle leggi in una campagna di disobbedienza civile, la gente che rifiuta di
pagare le tasse, che manifesta per le strade e che lascia sugli scaffali le merci boicottate.
Se essi partecipano pienamente e persistono nonostante le punizioni inflitte, € probabi-
le che il movimento nonviolento sia forte. Se un numero considerevole degli attivisti che
partecipano alla lotta decide, tuttavia, di non continuare a prendervi parte, allora il
movimento ne risulta indebolito.

I dirigenti del gruppo avverso — supponiamo il governo — dipendono in modo analo-
go dalla partecipazione di un gran numero di persone schierate dalla loro parte, ad
esempio amministratori, impiegati, civili, soldati, poliziotti, agenti del sistema carcerario
e simili. Ovviamente, costoro possono non essete direttamente coinvolti nella lotta in
nessun momento specifico. Tuttavia, essi restano gli agenti (nel senso moralmente neu-
tro del termine) sui quali 'avversario si basa per attuare la sua politica e le sue
contromisure. Se essi lo sostengono e ne applicano le disposizioni e le istruzioni in modo
pieno ed efficiente, lo aiuteranno a mantenere o ad accrescere la sua posizione di potere
relativo. Ma questo esito non & affatto scontato. Ci sono esempi di persone che invece di
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collaborare sono diventate «distratte» nel compiere il loro dovere, per esempio non
trasmettendo ai superiori informazioni importanti, non impartendo gli ordini in modo
chiaro ai loro sottoposti, non svolgendo il loro compito in modo efficiente o rifiutandosi
apertamente di obbedire. Qualora questo comportamento si generalizzasse, ¢ probabile
che la posizione di potere relativo dell’avversario ne risulterebbe notevolmente indebo-
lita. Ci sono delle evidenze secondo cui tale neghgenzd nell’applicazione delle misure a
favore del regime e contro I'opposizione pud verificarsi piti frequentemente, in misura
maggiore e piu efficace, quando I'opposizione usa mezzi di lotta nonviolenti invece che
quando ricorte a qualche forma di violenza politica.

Il grado di disponibilita dei partecipanti a sostegno degli obiettivi perseguiti da cia-
scun gruppo & dunque variabile. Questa instabilitd e variabilita della partecipazione
generale per entrambe le parti & una caratteristica importante dei conflitti nei quali una
di esse faccia ricorso all'azione nonviolenta. La dinamica della lotta & condizionata in
modo significativo dai sostenitori di ciascuna parte; sono essi infatti che combattono la
lotta reale. Senza la loro partecipazione e il loro attivo contributo né ileader del gruppo
nonviolento né quelli del gruppo avversario potrebbero accrescere o anche solo mante-
nere il proprio potere. Questa ¢ la prima causa della continua variazione di forza di
ciascuna delle parti. Ma ce ne sono altre due.

Solo raramente, se non mai, i due gruppi, quello nonviolento e il suo avversario,
comptendono tutta la popolazione o il gruppo di persone che essi dichiarano di rap-
presentare e servire. In una qualsiasi campagna nonviolenta i partecipanti attivi sono di
solito una percentuale relativamente piccola dell’intera popolazione per il cui interesse
il gruppo nonviolento sostiene di agire, In qualche occasione, ovviamente, la partecipa-
zione pud essere straordinariamente alta. La bassa percentuale di attivisti effettivi non &
peculiare dell’azione nonviolenta, Generalmente questo ¢ piuttosto il caso delle lotte
violente, siano esse guetre internazionali o rivoluzioni violente. Comunque, gli atteggia-
menti assunti e le azioni svolte da quel pit ampio strato di popolazione collegato alla
lotta nonviolenta sono molto importanti: una loro approvazione o disapprovazione del-
la campagna nonviolenta pud influenzare il morale, e qumdl il comportamento, dei
partecipanti attivi. Se favorevolmente dlsposto il gruppo pit ampio pud provvedere
alla raccola di fondi, aiuti o strutture, pud intraprendere azioni simboliche di sostegno
meno pericolose, oppure fornire nuovi volontari per P'azione militante; all’occasione
I'intero gruppo pud passare alla noncollaborazione e alla sfida dell’avversario. Vicever-
s4, una sua disapprovazione della lotta e il ritiro di ogni assistenza pud seriamente inde-
bolire e minare alla base la lotta nonviolenta. Il grado di approvazione e di sostegno da
parte del gruppo pitt ampio pud essere influenzato da molti fattori, specialmente dalle
questioni in gioco e dal comportamento dell’avversario e degli attivisti nonviolenti.

Un’analoga dipendenza esiste per I'avversario, poiché e probabile che gli atteggia-
menti e le azioni dei suoi sostenitori usuali o potenziali ne influenzino la forza relativa. E
proprio dalla gente in generale che in ultima analisi anch’egli dipende per le sue risorse
finanziarie e materiali, e (in molti casi) per il funzionamento del sistema economico. Lui
pure dovra contare su di essa per reclutare nuovi adepti per U'esercito, la polizia, i servizi
pubblici e per una approvazione generale della sua politica. Questa approvazione — o
disapprovazione — pud influenzare in modo significativo il morale e la condotta di uffi-
ciali, poliziotti e soldati che devono mettere in pratica quella politica e attuare la repres-
sione. In alcune situazioni un cambiamento nell’atteggiamento della gente in generale
pud portare a dei mutamenti nella politica del governo, e persino a un cambio di gover-
no. Anche quiil grado di appoggio e di sostegno per il regime, per la sua politica e le sue
misure contro gh attivisti nonviolenti sard probabilmente influenzato dalle questioni in
gioco e dal comportamento dei due gruppi. Come si chiarira pil avanti, ci sono impor-
tanti indizi che mostrano come il gruppo nonviolento possa essere in grado, direttamen-
te o indirettamente, sia di accrescere |'opposizione interna al regime, sia di incoraggiare,

20




tra la gente che in generale & favorevole al regime, simpatia e sostegno nei propri con-
fronti in misura molto maggiore di quanto non avverrebbe se il movimento facesse ri-
corso alla violenza.

Riassumendo, il livello con cui le rispettive «popolazioni» concedono o rifiutano il
loro incoraggiamento e il loro sostegno ai protagonisti attivi di una lotta & un fattore
molto importante nel determinare la forza relativa dei due contendenti e 'esito del con-
flitto. Questa é la seconda delle cause che influiscono sulla continua variazione della
forza relativa nei rispettivi gruppi. Ne resta ancora una.

Di solito questo tipo di conflitto si svolge all'interno di un piti ampio «universo» che
pud avere dimensione nazionale, internazionale o entrambi gli aspetti. L’importanza
dell’opinione pubblica nazionale o mondiale per la riuscita della lotta varia considere-
volmente ¢ pud essere notevolmente sopravvalutata. Talvolta tale opinione puo, tutta-
via, influire sul morale dei rispettivi gruppi, e di conseguenza sull’esito del conflitto.
Oppure, in altri casi, tale opinione pud esprimersi in forme piti concrete: pubbliche
dichiarazioni di leader nazionali o risoluzioni da parte di organizzazioni internazionali,
interventi di uomini politici, aiuti economici o di altro tipo a favore degli attivisti
nonviolenti, boicottaggi economici ed embarghi contro 'avversario, rimostranze diplo-
matiche, sospensione delle relazioni diplomatiche, e svariate altre forme, che dipendo-
no dalle situazioni specifiche. Tutto questo spesso non ha grande efficacia, ma a volte
pud fare pendere la bilancia verso la vittoria. Come discuteremo brevemente nel capito-
lo XTI, questo fattore fu molto importante durante la lotta dei buddisti in Vietnam nel
1963, e influi anche su lotte che non si conclusero con il successo.

Poiché le forze dei protagonisti sono variabili e i gruppi che dirigono la lotta di-
pendono a lorc volta da molteplici altri gruppi, & probabile che gli obiettivi delle due
parti in conflitto e i loro mezzi d’azione, le loro pitt ampie strategie, tattiche, metodi
specifici e la loro stessa condotta produrranno tutti quanti degli effetti che andranno
ben oltre il luogo e il momento particolari in cui accadono tali eventi. Questi effetti
avranno come conseguenza di indebolire o di rafforzare 'uno o I’altro dei due gruppi. Il
potenziale sempre presente di estrema variabilita nel potere dei gruppi avversari e il
carattere diffuso e complesso dei riflessi e delle influenze delle azioni e dei loro effett,
sono fattori di grandissima importanza per capire come funziona questo metodo di lotta
¢ perché certi comportamenti possano avere conseguenze altrimenti inaspettate.
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\Y
LA LEADERSHIP IN UNA LOTTA NONVIOLENTA

Un’azione nonviolenta socialmente significativa non scaturisce improvvisamente. In
ogni caso, sia che essa nasca spontaneamente, «semispontaneamente» o sia deli-
beratamente programmata, un considerevole lavoro di base ha preparato il terreno per
poter impiegare questo patticolare metodo di lotta. E questo lavoro pud essere il risul-
tato del tutto inconsapevole di molteplici influenze. La frustrazione che nasce nel mo-
mento in cui si bloccano i canali convenzionali del cambiamento, o quando se ne con-
stata l'inutilita o I'inefficacia in certe situazioni, pud alla fine spingere la gente a pensare
a modi di agire non ortodossi. La situazione stessa pud diventare insostenibile o minac-
ciosa, tichiedendo quindi un’azione radicale. Altre tecniche di azione, magari violente,
possono essere state sconfitte o potranno apparire senza sbocco. Un esempio di azione
nonviolenta avvenuta in un altro luogo o in un altro momento storico pud improvvisa-
mente sembrare significativa per la situazione immediata. La gente pud essersi convinta
che si pud fare qualcosa per migliorare la situazione e che spetta proprio a loro di farlo;
pud aver superato la sensazione di paura e intravisto nuove prospettive per realizzare i
propri ideali. Le rivendicazioni o 'esempio di una minoranza apparentemente ignorata
possono alla fine aver prodotto dei risultati. Puo essere sorto un nuovo gruppo dirigen-
te. Possono esserst verificati altri fattori, ma prima che un’azione nonviolenta social-
mente significativa possa aver luogo qualcosa deve averne preparato il terreno.

Purtroppo, sappiamo poco delle condizioni che determinano il verificarsi di casi spon-
tanei e sino a che punto sia possibile coltivarle consapevolmente, anche qualora non si
preveda l'effettivo ricorso ad un’azione nonviolenta. Analitici studi comparativi di casi
di azione nonviolenta spontanea potrebbero gettare luce su questo problema e dimo-
strarne 'estrema importanza, specialmente per quelle situazioni politiche che rendono
difficile I'organizzazione di un’azione nonviolenta su larga scala. Tali studi potrebbero
anche contribuire a chiarire se, ed eventualmente come, possano essere risolti in modo
soddisfacente particolari problemi — quali la strategia, la disciplina e la capacita di resi-
stenza prolungata — che sorgono nel corso di un’azione nonviolenta spontanea. Per sem-
plicita, in questi capitoli supporremo 'esistenza di una pianificazione deliberata del-
'azione che si manifesta nel movimento con la presenza di qualche gruppo dirigente
ben individuabile.

Solitamente, il gruppo dirigente sara quello che, oltre a preparare e guidare con con-
tinuita I'azione nonviolenta, la attuera direttamente, almeno nelle fasi iniziali, sebbene
in alcuni casi possa emergere o assumere il suo ruolo dopo che 'azione ¢ gia iniziata. In
tali situazioni il gruppo dirigente svolge un ruolo molto importante, specialmente Ia
dove i principi e la pratica della nonviolenza siano poco diffusi e poco radicati tra la
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popolanone. Machiavelli aveva evidenziato il pericolo che la minaccia di ricorrere alla
disobbedienza civile cada nel vuoto in assenza di una efficace leadership capace di im-
plementare questa tecnica di lotta?. Alcuni casi storici confermano questo punto di
vista. Ad esempio, Eugen Stamm ha sostenuto che le ragioni decisive del fallimento
della sollevazione del 1953 nella Germania dell’Est furono: «L’assenza di preparazione
sul piano organazzativo; la mancanza di una direzione centrale; 'incapacita dei comitati
di sciopero delle varie localita a rimanere in contatto almeno tra loro» 2.

Sarebbe azzardato, tuttavia, affermare che senza una direzione centralizzata unalotta
nonviolenta non pud mai avere successo. Molto dipende da quanto sia estesa e profon-
da la comprersione della natura e dei requisiti di questo metodo di lotta. E evidente
che, nelle ultime fasi di una campagna, un movimento di resistenza nonviolento puo
continuare anche dopo che tutti gli esponenti del gruppo direttivo centrale siano stati
imprigionati o comunque allontanati. Se cosi & non esiste una ragione intrinseca perché
un movimento iniziato senza una direzione centralizzata non possa avere successo, qua-
lora vi sia una diffusa consapevolezza popolare di questo tipo di azione. Non & necessa-
riamente vero che tanto pill forte ¢ il gruppo dirigente tanto meglio &. Per esempio, ¢
stato sostenuto che durante lo sciopero generale del 1926 in Inghilterra il Consiglio
generale dell'assemblea delle Trade Unions (influenzato specialmente da Ernest Bevin)
cerco di realizzare un controllo troppo centralizzato?.

Nella maggior parte dei casi, tuttavia, si avra un qualche tipo di leadership centraliz-
zata, che risultera importante per svolgere diversi compiti. Questi comprenderanno I'ela-
borazione di una strategia e di tattiche per 'azione, il negoziato con gli avversari, I'inco-
raggiamento della volonta di resistenza, il richiamo ad una certa disciplina, la scelta del
momento migliore per I'azione e il proporre continuamente tattiche e controrisposte a
mano a mano che la lotta continua. Gandhi, per esempio, eta convinto dell'importanza
di un forte gruppo dirigente per un movimento su larga scala che impieghi tecniche di
azione nonviolenta. Egli non alludeva soolo ad una ristretta élite, ma anche a un gran
numero di volontari ben preparati «... che capissero pienamente le severe regole del
satyagrahba, in modo da illustratle alla gente, e esercitando una sorveglianza continua,
tenerla sulla retta via» %, Riferendosi alla partecipazione di molte migliaia di persone
alla campagna del 1930-1931, Gandhi disse: «La loro fiducia nella nonviolenza non era
cosciente, ma la loro fiducia nei capi era sincera» ?.

[ compiti principali di una leadership in un conflitto sono stati elencati da Miller:
servire da portavoce per chi non pud farlo, proporre soluzioni per i problemi che si
presentano e organizzare |'attuazione pratica di tali soluzioni®®. Inoltre, nel corso di una
lotta si presenteranno molteplici problemi e situazioni in cui sara preferibile decidere
sulla base di conoscenze ed esperienze specifiche piuttosto che su una generica cono-
scenza del problema, oppure senza decidere, perché nessuno & in grado di fatlo.

Nelle lotte nonviolente le origini e la struttura di un gruppe dirigente differiscono
largamente. Qualora un’organizzazione gid attiva decida di iniziare un’azione nonviolenta,

Cfr. N. Machiavelli, Discorss sopra la prima deca di Tito Livio, in Opere, a cura di M. Bonfantini, Ricciardi,
Milano-Napoli 1954, pp. 184-185.

%E, Stamm - H. Kasner, Juns 53: Der Volksaufstand vom 17 Juni 1953 in Ost-Berlin und der Sowjetischen
Besatzungszone, Bundesministerium fiir gesamtde/utsche Fragen, Bonn 1961, p. 43, cit. in T. Ebert, Resistenza
nonviolenta contro regimi stalinisti? L'insurrezione del giugno 1953 nella Repubblica Democratica Tedesca, in La
difesa popolare nonviolenta: un’alternativa democratica alla difesa militare, Edizioni Gruppo Abele, Torino
1984, p. 123. Sulla mancanza di un gruppo dirigente in quell’insurrezione cfr. il racconto di Ebert, 77, pp. 102-
105; e S. Brant, The East Gerntan Rising, Thames and Hudson, London 1955, pp. 73, 113.

7], Symons, The General Strike. A Historical Portrait, The Cresset Press, London 1957, p. 137.

2M.K. Gandhi, La mia vita per la libertd, Newton Compton, Roma 19837, p. 424.

ZCit. in W.R. Miller, Nonviolence. A Christian Interpretation, Association Press, New York 1964, p.139.

o Jvi, p. 136.
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sara questo stesso gruppo che potra fornire una parte consistente del gruppo dirigente
e della struttura organizzativa in vista del conflitto da affrontare. Per esempio, le assem-
blee sindacali ed altri organismi dei lavoratori ricoprirono questo ruolo nello sciopero
generale inglese del 1926 (specialmente il comitato del consiglio generale per Porganiz-
zazione dello sciopero)?' e il Congresso nazionale indiano, con Gandhi in un ruolo
preminente, forni la maggior parte dei dirigenti delle lotte in India. In Finlandia, nel
1901, il gruppo dirigente assunse anche la forma di una ristretta e scelta cerchia che
operd di nascosto fornendo le istruzioni per una aperta resistenza nonviolenta della
popolazione in generale®?. Un comitato direttivo pud essere eletto con un voto popola-
re; con queste modalita il 22 novembre 1774 fu eletto un comitato di sessanta persone
nel municipio della citta di New York per attivare il boicottaggio economico contro la
Gran Bretagna®. In un’azione nonviolenta a sostegno del governo, contro eventuali
invasori o contro un colpo di stato, il gruppo dirigente pud essere costituito dal governo
legale e dai suoi ministri, come accadde nel Rubrkampf del 1923 >+,

In altri casi un gruppo pud assumere spontaneamente una funzione direttiva subito
prima o immediatamente dopo I'esplosione aperta di un conflitto. Altre volte le persone
coinvolte direttamente nell’azione possono eleggere un comitato di direzione; sovente
diversi di questi comitati possono federarsi per formare un comitato di direzione allar-
gato. Per esempio, ad Halle, nella Germania dell’Est, dove gli scioperanti potevano
rifarsi ad una lunga tradizione sindacale, il 17 giugno 1953 i comitati di sciopero locali si
unificarono per costituire un comitato di iniziativa, che convoco un’assemblea generale
e condusse i negoziati nel corso dell’occupazione di una stazione radio e degli uffici di
un giornale®. Durante il movimento studentesco del 1960, caratterizzato dalla tecnica
dei sit-in, gli studenti di due college di Raleigh, nella North Carolina, si unirono per
formare dei comitati direttivi, composti da persone emerse «per selezione naturale».
Altrove furono i rappresentanti del corpo studentesco ad assumere la direzione in situa-
zioni nuove che a mano a mano si presentavano. A Raleigh, gli studenti crearono un
Intelligence Committee (comitato esecutivo centrale) con quattro sottocomitati partico-
lati, per affrontare problemi specifici®*®. Ad Atlanta, in Georgia, i siz-iz del 1960 furono
condotti da un comitato direttivo, il «Comitato per I'appello ai diritti civili» composto
da circa quindici membri provenienti da sei college; c’era anche una specie di «stato
maggiore», con un capo chiamato «le commandante», un «comandante in seconda delle
operazioni», un comandante di campo col suo vice e vari comandanti delle singole aree?’,
Nuovi leader «furono creati dalla situazione stessa» nel boicottaggio degli autobus da
parte degli africani di Alexandra, sobborgo di Johannesburg, nel 19577%. 11 20 maggio
1917 alcuni soldati francesi del centro di rimpiazzamento del XXXII Corpo si ammuti-
narono ed elessero tre delegati per presentare un ultimatum agli ufficiali, ed alcuni gior-
ni pit tardi altri soldati elessero tra loro dei «deputati», seguendo I'esempio dei «Consi-
gli dei soldati» sorti in Russia*’. Nei movimenti di azione nonviolenta il vertice dirigente
ha assunto finora una delle tre forme seguenti: direzione di gruppo o attraverso un

' Symons, op. cit., p. 63.

32E. Jutikkala (con K. Pirinen), A History of Finland, Thames e Hudson, London 1962, p. 233.

5 L.H. Gipson, The British Empire before the American Revolution, Knopf, New York 1961-1965, vol. XTI,
The Triumphant Empire, Britain Sails into the Storm, 1770-1776, p. 179.

*\W. Halperin, Germany Tried Democracy, A Political History of the Reich from 1918 to 1933, Archon
Books, Hamden-London 1946, pp. 251-259.

% Ebert, Resistenza nonviolenta contro regimi stalinists?, cit., p. 101.

¢ Miller, op. cit., p. 307.

" C.E. Lincoln, The Strategy of a Sit-in, in M.Q. Sibley (a cura di), The Quiet Battle, Beacon Press, Boston
1968, p. 296.

* A, Luthuli, Africa in cammino, SEI, Torino 1969, p. 296.

»?RM. Watt, Dare Call It Treason, Simon & Schuster, New York 1963, p. 185.
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comitato; singela persona (in particolare Gandhi) che agisce piu 0 meno come un gene-
rale in un esercito, con tutti gl altri che ne eseguono gli ordini; oppure una combinazio-
ne di queste due modalita. Esistono vantaggi e svantaggi per ciascun caso.

Il sistema direttivo individuale permette alla persona con la maggiore esperienza e
con la piti profonda conoscenza della tecnica di azione, della situazione sociale e politi-
ca, della condizione dei probabili volontari e della popolazione in generale e di altri
fattori, di elaborare i piani e la strategia come un tutto omogeneo. Questo & importante,
perché le singcle azioni e le fasi particolari del movimento possono essere realmente
significative solo se viste in relazione con il movimento pit ampio a cui esse contribui-
scono. Gandbhi riteneva che se si voleva che in situazioni di crisi il movimento evitasse le
tentazioni di ricorrere alla violenza, la sua guida doveva essere nelle mani di chi credeva
nella nonviolenza come principio morale. Inoltre, nella preparazione di una lotta spesso
¢’ poco tempo per le discussioni e gli approfondimenti in un comitato. Naturalmente,
aseconda della loro struttura, questi comitati possono risultare utili, ma possono anche
portare a interminabili discussioni su punti banali o irrilevanti. Talvolta tali riunioni
possono tranquillamente essere descritte come incontri nei quali regna la pit totale
mutua incomprensione. Ci potrebbero essere situazioni in cui il fatto di avere la direzio-
ne di una lotta su larga scala in tali mani potrebbe risultare disastroso.

D’altra parte, se non ¢’ nessun leader naturale dotato di quelle qualita richieste dalla
posizione di comando che lo facciano emergere nel gruppo, potrebbe essere pericoloso
affidare un potere decisionale assoluto a qualcuno non preparato per tale compito. Di
conseguenza, I'unica alternativa, seguita di solito in Occidente, & quella di affidare la guida
e la preparazione della lotta a uno speciale comitato. I membri possono portarvi le loro
varie esperienze, capacitd, conoscenze e punti di vista che idealmente si combineranno
per dare al comitato nel suo insieme quelle qualita, capacita e informazioni necessarie per
svolgere il suo compito. La presenza nel comitato di persone che non sappiano ascoltare
gli altri, che parlino continuamente, intervengano su questioni irrilevanti, siano instabili,
arroganti o semplicemente che abbiano una personalita difficile dovrebbe essere evitata.
Se si evita questo pericolo e ci sono invece delle persone adatte, capaci di lavorare insieme
tranquillamente e di accettare punti di vista e suggerimenti utili da parte degli altri mem-
bri, allora una direzione di gruppo avra dei vantaggi rispetto a quella individuale e potra
contribuire utilmente alla formazione di nuovi elementi per il gruppo dirigente. E discuti-
bile quale delle due strutture funzionerebbe meglio in una situazione di crisi.

Comunque, anche nel caso della direzione individuale la situazione non & cosi auto-
ritaria come potrebbe sembrare a prima vista, poiché il leader verrebbe scelto dal grup-
po coinvolto nel problema e 'autorita conferitagli riguarderebbe solo la preparazione
dei piani per I'azione. Per esempio, Gandhi fu autorizzato dal Congresso nazionale in-
diano, il Partito nazionalista, a organizzare la campagna di disobbedienza civile del 1930.
Ma Pautorita del leader sarebbe sempre e comunque sottoposta a una verifica continua
basata su un suc esplicito riconoscimento da parte del gruppo. E probabile che i sia, e
che spesso debba esserci, una struttura di comando piramidale con due, tre o pit livelli.
Ma nonostante questa struttura direttiva gerarchica il leader non pud imporre il suo
volere a chi non lo vuole accettare. Il gruppo potrebbe decidere di non accettare pit i
piani proposti dal capo. Ogni singola persona potrebbe interrompere la sua pattecipa-
zione volontaria alla Jotta, e in ogni momento potrebbe ritirarsi dal gruppo qualora non
si sentisse piu, in coscienza, di sostenere il movimento e le sue azioni. Tuttavia, finché
accetta il suo ruolo, il volontario dovrebbe portare a termine il compito assegnatogli.
Secondo Gandhi: «Non si pud restare membri del gruppo ed avere la possibilita di
scegliere se fare 0 no quello che viene richiesto» *. Di solito, nella prassi occidentale, la

*“Gandhi, Young India, vol. II, cit. da Dhawan, op. cit., p. 122.
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figura del volontario & limitata solo alle azioni o dimostrazioni specifiche, perché queste
ultime vengono preparate molto di rado. E quindi piuttosto improbabile, se non del
tutto inesistente, la possibilita che ai volontari venga ordinato di partecipare ad azioni
specifiche che essi disapprovano, determinandone l'uscita dal movimento. Ma se una
campagna, o un’azione pit limitata, & stata preparata con molta cura € estremamente
importante che tutti i partecipanti si conformino volontariamente ai piani perché I'azio-
ne risulti coerente e disciplinata.

Una leadership nonviolenta dispone solo di sanzioni nonviolente per far rispettare le
sue decisioni e i suoi programmi. Pill avanti entreremo nei particolari di queste sanzioni,
ma sin d’ora & necessario esaminarne la specificita. Una possibile sanzione ¢ la disappro-
vazione da parte degli altri membri del gruppo nonviolento. Talvolta si ¢ fatto ricorso a
forme di boicottaggio sociale. Il leader stesso ha a sua disposizione delle sanzioni che
solo lui pud imporre. Per esempio, Gandhi prima digiuno e poi annulld la campagna del
1919 contro il Rowlatt Act perché alcuni dimostranti erano ricorsi alla violenza*'. Quando
ad Ahmedabad, nel 1918, i lavoratori dei mulini scesi in sciopero sotto la guida di Gandhi,
cominciarono a dimenticare il loro impegno di comportamento civile per tutta la durata
dello sciopero, un digiuno di Gandhi risollevd il morale e li riporto alle loro precedenti
premesse *2. Per quanto queste sanzioni esterne possano essere efficaci in alcuni casi,
esse sono chiaramente di natura diversa rispetto a quelle di cui dispongono i leader in
una lotta violenta, imptigionamento o condanna a morte. Questa differenza tra le san-
zioni disciplinari & solo uno dei fattori che rendono diversala condotta di una leadership
militare da quella sia pure della pit autoritaria forma di comando di un movimento
nonviolento. Inoltre molti leader nonviolenti hanno spesso messo in evidenza che non
volevano che la gente li seguisse ciecamente, ma solo se era convinta della politica e delle
azioni proposte .

Una delle pit importanti giustificazioni per una forte leadership nelle lotte nonviolente
& che solo poche persone hanno una conoscenza sufficiente di questo metodo, tale da
consentir loro di decidere saggiamente quando e come passare all’azione. E molto pro-
babile che una maggior autoeducazione e una piut diffusa conoscenza dell’azione
nonviolenta possano facilitare lo sviluppo di un sistema di comando pitt allargato e di
una maggiore fiducia in se stessi.

Qualunque forma assuma, il tipo di leadership di un’azione nonviolenta & molto im-
portante perché il movimento si sviluppi lungo direttrici sicure, raccolga sostegni, man-
tenga la sua fiducia, tenga alto il morale e sia guidato, direttamente o mediante piani
predisposti, tra tutte le possibili difficolta verso una conclusione vincente. Le qualita
personali del leader e del gruppo di comando e il grado di percezione della saggezza dei
loro piani di azione determinano 'accettazione volontaria o meno della loro guida da
parte di coloro che aderiscono alla lotta. In caso negativo, questi «leader» verranno
disconosciuti e saranno solo degli sconfitti aspiranti a posizioni di comando. Trale qua-
lita di un leader nonviolento, Gregg include un alto grado di amore, fede, coraggio,
onesta e umilta*. Tuttavia, anche altre qualita sono altrettanto importanti. E piti proba-
bile che i capi di una lotta di questo tipo possano riuscire nel loro intento se posseggono
una mente attiva, se hanno una profonda esperienza del metodo che stanno applicando,
se sono in grado di elaborare una strategia e piani di azione saggi ¢ intelligenti, se riesco-
no a capire a fondo la posizione dell'avversario, la sua psicologia, le sue risorse e i mute-

4 Cfr. D.G. Tendulkar, Mabatima: Life of Mobandas Karamchand Gandbi, Government of India Publications
Division, Delhi 1960, vol. 1, p. 255, 261.

2 Jyi, pp. 219-221.

% Cfr. ad esempio Gandhi, Teoria e pratica della non-vivlenza, cit., pp. 37-38; id., Non-violent Resistance,
cit, p. 301; e Dhawan, op. cit., p. 120.

“ Gregg, op. cit., p. 49.
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voli punti di vista e gli atteggiamenti dei suoi sostenitori. Il leader nonviolento dovra
capire le potenzialita, i limiti e la natura dei suoi volontari, dei simpatizzanti e della
popolazione. Anche il suo passato sara importante, specialmente le sue esperienze, il
suo impegno precedente e la sua integrita. Deve saper accettare il sacrificio e diventare
un esempio per il movimento.

In alcuni casi il comando sara piu diffuso e pit difficile quindi da localizzare, special-
mente |1 dove il movimento sia nato spontaneamente e non in seguito a un programma
preciso, e anche nelle fasi avanzate di movimenti organizzati quando il gruppo dirigente
originario sia stato interamente rimosso. La direzione sara allora fornita da un pitt ampio
numero di persone e da piccoli gruppi che faranno da guida per azioni che siano accettate
e seguite dagli altri. Anche in questo caso & importante la qualita della leadership, perché
non porti verso la direzione sbagliata, se st vuole che la campagna abbia successo.
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VI
LA PREPARAZIONE DI UNA LOTTA NONVIOLENTA

Sia per una campagna di massa, con milioni di partecipanti, sia per una campagna
condotta da un pugno di volontari o addirittura da una singola persona, sono essenziali
programmi e preparativi molto accurati. La meticolosa cura che Gandhi poneva in ogni
dettaglio nella stesura dei programmi del satyagraba e nel risolvere i problemi organiz-
zativi & stata riconosciuta come una delle ragioni del suo successo. Ma ovviamente non
sempre si sono verificate queste condizioni nelle lotte nonviolente. Nel 1937, Lindberg
fece notare che le campagne militari sono quasi sempre state condotte da uomini disci-
plinati agli ordini di comandanti ben addestrati, mentre le campagne nonviolente non si
sono mai svolte in condizioni altrettanto favorevoli. «Sono sempre state caratterizzate
da una preparazione inadeguata». Tuttavia, sin dai pill importanti esperimenti condotti
da Gandhi in India, si accentud ’enfasi sulla necessita di una preparazione perché que-
sto metodo dilotta sia efficace. Secondo Lindberg: «Ogni forma di campagna nonviolenta
il cui carattere sia puramente spontaneo & minacciata o da una morte per indifferenza
entro breve tempo, o da una troppo rapida crescita ¢ da un conseguente potenziale
passaggio alla violenza»*. E compito della ricerca trovare dei modi che combinino una
preparazione generale per una lotta nonviolenta con un certo spontaneismo, e indivi-
duino con precisione forma e momento pit opportuni per I'azione. Questa conoscenza
potrebbe rivelarsi particolarmente utile in quelle situazioni politiche nelle quali sono
impossibili preparativi e strutture organizzative preventive. Comunque, Gandhi ed altri
che hanno dato contributi essenziali a questo problema sono giunti a conclusioni molto
prossime a quella di Lindberg.

L’ordine preciso con cuii vari tipi di preparativi o di azioni sono o dovrebbero essere
svolti per ottenere la massima efficacia variera a seconda della situazione particolare. La
successione degli argomenti trattati qui di seguito non deve quindi essere intesa come
uno schema rigido.

1. Indagine

Qualora si prenda in considerazione il ricorso a un’azione nonviolenta, il movimento
sara rafforzato da una ricerca preventiva sulle ragioni della protesta. Poche cose posso-
no indebolire un movimento quanto la scoperta che gli attivisti non conoscono realmen-
te 1 fatti o non hanno un’informazione accurata sulla situazione di cui si stanno occu-

w Lindberg, Konklusionen: Theorien om Ikeke-vold, cit., p. 208.
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pando. Laddove un’informazione piena e accurata non sia facilmente disponibile, si
dovra avviare una ricerca specifica. Tale ricerca dovrebbe essere la piti accurata e la pi
oggettiva possibile, al fine di favorire la piti larga accettazione dei suoi risultati. La ricer-
ca non dovrebbe limitarsi solo ai fatti come sono visti dal gruppo che li condanna, ma
dovrebbe includere il punto di vista del gruppo avverso e di una terza parte. A conclu-
sione della ricerca dovrebbe essere formulata una richiesta dei cambiamenti auspicati.
Quanto maggiore sara I'accuratezza e I'imparzialita nell’esposizione delle critiche e dei
fatti, e nel limitarsi a evidenziare solo le richieste pitt chiare ed importanti, tanto pil
forte apparira la posizione del gruppo nonviolento e pit debole quella dell’avversario.
Inoltre non si dovrebbero confondere le questioni fondamentali con quelle secondarie.

Talvolta nei sistemi politici particolarmente rigidi i fatti possono venire alla luce non
attraverso una ricerca — che potrebbe essere impossibile condurre — ma semplicemente
per una «fuga di notizie». Per esempio, nella Germanta nazista le notizie sulla eliminazio-
ne dei malati di mente con le camere a gas, iniziata nel settembre 1939, trapelarono nono-
stante fossero segretissime, e questo portd a una significativa protesta da parte di esponen-
ti della Chiesa cattolica finché il programma di eutanasia fu bloccato nell’agosto 1941 .

Dopo aver acquisito le informazioni mediante le ricerche o con altri mezzi, dovra
essere data la pitt ampia pubblicita possibile ai fatti in questione, alle critiche e agli
obiettivi del gruppo nonviolento. Questa pubblicizzazione non fa pit parte della ri-
cerca, che normalmente si effettua senza molto clamore, ma appartiene alla fase di
«coscientizzazione» discussa pill sotto e pud costituire essa stessa uno strumento di
pressione per un cambiamento. Anche se non si arriva a tanto, la disseminazione dei
risultati della ricerca contribuird a rafforzare la posizione del gruppo nonviolento du-
rante la lotta successiva.

2. Negoz‘iati

Di solito, in questa fase del conflitto si intraprendono o si intensificano i negoziati
con l'avversario, mediante incontri e lettere personali, spesso non resi pubblici. L’avvio
di un’azione nonviolenta, soprattutto nelle sue forme pil radicali, & un compito molto
impegnativo ed & preferibile cercare di risolvere il problema prima di passare all’azione
diretta. Inoltre, uno sforzo nella fase del negoziato — che sia 0 meno immediatamente
fruttuoso — pud anche contribuire a una soddisfacente risoluzione del conflitto. In que-
sto contesto, 1 negoziati non sono quindi visti come totalmente sostitutivi dell’azione
nonviolenta, ma come un passo che in alcuni casi potrebbe renderla non necessaria e in
altri pit efficace.

Quando le questioni in gioco sono serie, in particolare nel caso in cui esse influiscono
sulle posizioni di potere relativo dei due gruppi, non ci si dovrebbe sorprendere se con
i negoziati non si raggiunge una soluzione soddisfacente per il gruppo nonviolento.
Tuttavia, questo sforzo pud servire ad altri scopi. Il negoziato & un canale per mantenere
un contatto tra i due gruppi, per aiutare I'avversario a capire le richieste, e per comuni-
cargli perché si ricorrera a un’azione nonviolenta. Durante i negoziati il gruppo
nonviolento pud anche spiegare il tipo di lotta che verra usato. Molto importanti in certi
casi specifici, i negoziati possono anche aiutare gli avversari e i negoziatori a stabilire
una modalita di relazione tra esseri umani in quanto tali, cercando di controbilanciare o
prevenire le reciproche distorsioni dell’altrui immagine che spesso'si verificano nel cor-
so di un conflitto e che possono ridurre le possibilita di un accordo¥. E anche impor-

*G. Lewy, I nausti e la Chiesa, 1l Saggiatore, Milano 1965, pp. 379-384.
7 Ctr. Gregg, op. cit., pp. 56,76 € 123; e Miller, op. czt., pp. 145-147.
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tante che il gruppo nonviolento cerchi di fare, e mostri di fare, ogni possibile sforzo per
ottenere un accordo prima di lanciare un’azione diretta; questo rafforzerebbe di molto
la sua posizione morale, sia di fronte a se stesso che nei confronti del gruppo avversario
o di una terza parte. Pud anche aiutare a percepire che l'azione piu estrema & stata
imposta al gruppo nonviolento ed & quindi maggiormente giustificata*. Quando il gruppo
nonviolento inizia un’azione diretta, questo tipo di percezione pud influire sulle diverse
reazioni o di conseguenza sul supporto relativo accordato ai due contendenti.

Durante i negoziati, i rappresentanti del gruppo nonviolento presenteranno con chia-
rezza le loro richieste minime, distinguendole dalle questioni secondarie sulle quali &
possibile il compromesso o che possono anche non essere impellenti. Comunque, quan-
do siano in gioco principi morali o politici fondamentali, essi non saranno oggetto di
compromesso. Una volta poste le richieste, & in generale raccomandabile che non ven-
gano cambiate durante la lotta e che non se ne aumenti o diminuisca I’entita al variare
delle probabilita di vittoria del gruppo nonviolento. Di solito ¢ probabile che tali cam-
biamenti nelle richieste riducano il favore e il sostegno per il gruppo e ne diminuiscano
la credibilita ®,

La preparazione per un’azione nonviolenta contribuisce ad accrescere la probabilita
di successo del negoziato, poiché in certe occasioni anche la sola eventualita di dover
affrontare una lotta di questo tipo puod spingere 'avversario a fare delle concessioni”.
Tale possibilita & importante in questa fase del conflitto. Chi abbia esperienza di questa
techica assumera un atteggiamento molto pit realistico circa il ruolo svolto dal potere
che non colui che ingenuamente guarda ai negoziati come a un sostituto della lotta
aperta. I negoziati non si svolgono nel vuoto, e raramente si risolvono solamente sulla
base del valore oggettivo dei rispettivi argomenti e dell’evidenza. Su ogni negoziato pesa
il ruolo, esplicito o implicito ma ben chiaro a entrambi, svolto dalle posizioni di potere
relative ai due negoziatori; vale a dire, cid che ciascuno & in grado di fare qualora non si
raggiunga accordo. Ad esempio, Gandhi sosteneva: «Non credo nel lanciare appelli
quando non ci sia alcuna forza dietro ad essi, sia morale o materiale»”'. La capacita e la
volonta di portare avanti un’azione differenzia 'approccio dell’attivista nonviolento da
quello di chi preferisce genericamente la pace e spera che il dialogo sia un sostituto della
guerra. L'esercito nonviolento, disse Gandhi, «dovrebbe essere cosi ben preparato da
rendere non pilt necessatia la guerra»*?, Theodor Ebert definisce «una credibile deter-
minazione a combattere, uno dei prerequisiti di ogni negoziato»”. Egli inoltre ha messo
in evidenza che in certe occasioni i leader indiani non richiesero solo promesse concrete
durante i negoziati, ma anche qualche «concessione preventiva quale prova che le pro-
messe sarebbero poi state mantenute», come il rilascio dei prigionieri politici*.

Ovviamente, non tutti i casi si svolgeranno secondo questo schema. Negli eventi rea-
li, i negoziati possono aver luogo contemporaneamente ad altre azioni, quali uno scio-
pero o una campagna di disobbedienza civile. Oppure P'avversario pud rifiutarsi di
negoziare, chiedendo, per esempio, che il gruppo nonviolento abbandoni ogni progetto
di azione diretta, 0 ancora, qualora questa sia gia iniziata, dichiarando di non essere
disposto a negoziare finché essa non sara interrotta. Un attivista nonviolento rifiutera di

“Cfr. Bose, op. cit., pp. 142-143.

“ Ivi, pp. 138-139.

0 Cfr. M.K. Gandhi, Satyagraba in South Africa, Navajivan, Ahmedabad 1950, p. XII.

' Gandhi, Now-violence in Peace and War, cit., vol. 1, p. 52.

%2 Cit. in Dhawan, op. cit., p. 216.

5 Theodor Ebert, Theory and Practice of Nonviolent Resistance: A Model of a Campaign, ms., p. 138. Tradu-
zione inglese inedita (a cura di Hilda Morris) di una tesi di dottorato in scienze politiche presentata all'Univer-
sita di Erlangen, in Germania, nel 1965. In seguito pubblicata col titolo Gewaltfreier Aufstand: Alternative zum
Biirgerkrieg, Fischer, Frankfurt am Main - Hamburg 1970.

M vi, p. 142.
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farsi intimidire o sviare da queste tattiche. Comunque, Gandhi e altri hanno messo in
evidenza che finché I'avversario non imponga delle precondizioni irragionevoli per il
negoziato, il gruppo nonviolento dovrebbe essere disposto e persino desideroso di ne-
goziare in qualsiasi fase del conflitto, nella speranza di trovare un accordo accettabile
che non renda pit necessario proseguire nell’azione diretta.

3. Focalizzare il punto d’attacco

L’azione nonviolenta & un metodo di lotta mediante il quale gli attivisti sono in grado
di far avanzare la loro causa nella misura in cui riescono a indebolire la volonta e la
capacita dell’avversario di mantenere una politica oggetto di contestazione, e a seconda
della capacita del gruppo nonviolento di creare la volonta e il potere per darsi la forza
interna necessaria a effettuare il cambiamento. Da questo punto di vista & importante
saper scegliere con intelligenza il punto di attacco. Cosi come in un dibattito teorico i
si concentra maggiormente sugli argomenti pit deboli portati dall’avversario a sostegno
della sua tesi, anche in guerra, invece di attaccare con la stessa intensita su tutto il fronte
contemporaneamente, di solito si concentrano le forze su quelli che si pensa siano i
punti piu deboli del nemico, sperando che uno sfondamento in quel punto possa porta-
re a un indebolimento o alla caduta di altre parti del fronte. Analogamente, il gruppo
che dirige una lotta nonviolenta agira saggiamente se centrera I'azione nei punti pit
deboli della posizione della politica, o del sistema sostenuti dall’avversario. Questa scel-
ta contribuira a indebolire al massimo la sua posizione relativa, rafforzando quella del
gruppo nonviolento.

In un’azione nonviolenta & necessario individuare un punto cardine su cui fare leva
per rimuovere ¢id che si considera negativo. La scelta di questo perno o questione cen-
trale & molto importante per I'intera campagna che ne seguira. Secondo Gandhi, non si
deve lanciare una campagna nonviolenta per obiettivi generali quali la «pace»,
I'«indipendenza», la «liberta» o la «fratellanza», «Il problema deve essere ben definito
e in grado di essere compreso chiaramente e deve ricadere all'interno dell’area di potere
dell’avversario che si affronta»*. Applicando questa tecnica dilotta in condizioni meno
che perfette, il successo pud dipendere, scrive Miller, «dal programmare la strategia in
modo tale da ottenere una serie di vittorie minori o da assicurarsi almeno una vittoria
importante nel settore pili accessibile, piuttosto che cercare di conseguire contempora-
neamente un insieme di obiettivi importanti»*, Il fatto che I'obiettivo specifico - o gli
obiettivi — scelti siano piuttosto circoscritti oppure molto ambiziosi dipendera in parte
dalla valutazione che il gruppo nonviolento fara della sua forza relativa, e della sua capa-
cita di azione.

In uno studio sulle ragioni che, nel 1962, portarono alla sconfitta della campagna di
Albany, in Georgia, il professor Howard Zinn scrisse: «Non si riusci a creare e ad utiliz-
zare in maniera intelligente una serie di tattiche differenziate per le diverse situazioni. Il
problema della eliminazione della segregazione razziale dai servizi pubblici di Albany
chiamava in causa molte parti: alcune situazioni richiedevano I'intervento della commis-
sione cittadina, altre richiedevano sentenze specifiche da parte delle corti federali, altre
ancora compottavano un accordo con imprenditori privati. Inoltre & sempre vantaggio-
so individuare un problema patticolare e concentrarsi su di esso. Questo & un approccio
tattico sicuro non solo per una protesta dei negri, ma crea anche un clima favorevole per
una soluzione negoziata. Si pone la comunita di fronte a una richiesta specifica concreta

% Gandhi, cit. in Bose, op. ¢, p. 134. Ctr. anche Gandhi, Non-violent Resistance, cit., pp. 30, 174.
*Miller, op. cit., pp. 168-169.
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invece che a una serie confusa di lamentele e di richieste che soffocano le gia sempre
limitate capacitd che una societa ha di riflettere razionalmente sui suoi errori»?’.

Rispetto a questo stesso caso Martin Luther King Jr. giunse a una analoga conclu-
sione: «... Concludemmo che uno dei pit grandi errori da noi commessi era stato, in
quell’occasione, quello di disperdere i nostri sforzi. Eravamo impegnati talmente su
tutto il fronte della lotta per integrazione, che avevamo tralasciato di rivolgere la nostra
protesta a un particolare obiettivo. Ne deducemmo che nei confronti delle comunita
ostili avremmo ottenuto maggior successo impegnando tutte le nostre forze contro un
solo aspetto dell'intricato sistema della segregazione»®.

Indubbiamente, vi furono anche altre serie cause che influirono sulla sconfitta di
Albany, ma questo non significa che le osservazioni precedenti siano infondate.

Pertanto, invece di una campagna rivolta a obiettivi molto generici, Ebert sostiene:
«Nell'organizzare un piano di lotta & essenziale, per il successo della campagna, indivi-
duare il punto corretto d’attacco oppure un punto che tra i molti che compongono la
rete dei rapporti sociali possa essere scelto come simbolo di tutti gli altri conflitti» >,
Nella campagna di Vykom, descritta nel capitolo III (volume 1, Pozere e lotta, pp. 144-
145) la questione in gioco era il diritto degli abitanti di utilizzare una strada che portava
alle loro case. Nel movimento per I'indipendenza del 1930-1931 il problema specifico
che diede inizio alla campagna fu la legge sul sale, che incideva direttamente sulla vita
della maggior parte delle persone in India; altri obiettivi politici pitt ampi furono con-
densati in undici richieste *.

Non si tratta di moderare le proprie aspirazioni, ma di concentrare la propria forza
su strade che possono rendere pili probabile la vittoria. Coloro che preparano i piani
scelgono il punto d’attacco, 'aspetto specifico del problema generale che simbolizza ci6
che in «negativo» & meno difendibile dall’avversario e che inoltre sia in grado di suscita-
re la maggiore forza di opposizione. Un successo in campagne limitate come queste fara
crescere la fiducia degli attivisti in se stessi® e la loro capacita di muoversi efficacemente
verso il pieno conseguimento dei loro obiettivi pitt ampi, a mano a mano che essi acqui-
stano maggiore espetienza nell’uso di mezzi efficaci per realizzare i loro scopi.

La scelta del punto di attacco richiede una considerevole conoscenza e un’acuta per-
cezione della situazione globale. Amiya Chakravarty ha descritto molto bene I'abilita di
Gandhi nel combinare piani a breve e a lunga scadenza con la scelta di un punto focale
di azione. Secondo Chakravarty, talvolta succede che «seguendo una linea di richieste
ovvie si arrivi a colpire un sintomo che simbolizza, dimostra e mette in discussione una
situazione molto piu profonda». Una serie di attacchi su questi punti consente di passa-
re «da una situazione a un’altra totalmente diversa». Egli prosegue nella sua analisi e fa
notare che, per esempio, puntare sulla segregazione nelle fumerie di oppio come punto
d’attacco del problema razziale sarebbe una scelta piuttosto sbagliata, mentre i diritto
di pregare in chiese non segregate «sarebbe un punto che raccoglierebbe vastissime
convergenze». Una repressione contro attivisti nonviolenti che si concentrassero su questo
punto d’attacco non potrebbe che rafforzarne la causa. «Di volta in volta, Gandhi mo-
strava di possedere una specie di istinto, un istinto spirituale per scegliere il problema
siusto, per scegliere quella serie di problemi convergenti che si sostenevano I'un I'altro
in un punto»*.

5TH. Zinn, Albany, Southern Regional Council, Atlanta 1962, p. 19, cit. v/, p. 328. Su questo punto Miller
cita anche W.T. Walker, Achievenzent in Albary,in «New South» (Atlanta), giugno 1963.

#*M.L. King, Perché non possiamo aspettare, Andd, Palermo 1968, pp. 35-37.

% Ebert, Theory and Practice of Nonviolent Resistance, cit., p. 171.

©Cfr. Sharp, Gandhi Wields the Weapon of Moral Power, cit., pp. 56-57, 59-60.

s Gandhi, Satyagraba in South Africa, cit., p. 46.

2 A Chakravarty, A Saint at Work: A view of Gandbi’s Work and Message, William Penn Lecture, Young
Friends Movement of the Philadelphia Yearly Meetings, Philadelphia 1950, pp. 25-31.
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Questo modo di accostarsi all’azione politica trova un forte supporto da una fonte
del tutto diversa, vale a dire Lenin, che scrisse: «Tutta I'arte dell’uomo politico consiste
precisamente nel trovare e nell’afferrare saldissimamente I’anello che piu difficilmente
pud essergli strappato, che & il pit importante in quel dato momento e che meglio gli
garantisce il possesso di tutta la catena»®,

4. Creare una «coscienza di causa» ¢

Di solito, tranne qualche eccezione, durante la fase della ricerca, sara bene evitare la
pubblicita. Tuttavia, dopo aver raccolto le informazioni e dopo aver stabilito le richieste
minime, ¢ necessario pubblicizzare i fatti, i problemi e gli argomenti sostenuti dal grup-
po nonviolento. Secondo Ebert, «la ricerca delle cause del conflitto, la documentazione
reale dei fatti lamentati e le conseguenti richieste della parte oppressa devono essere
diffuse ampiamente in una forma comprensibile all'opinione pubblica e all’oppressore»
¢, La necessita di un periodo di preparazione di base come questo & stata da tempo
riconosciuta come molto importante per un movimento nonviolento che ricerchi un
largo sostegno. Per esempio, nel 1769, scrivendo a George Washington sui dettagli e
I'attuazione di un piano contro le importazioni, il suo vicino James Mason sosteneva la
necessita di pubblicare «qualcosa di preparatorio nei nostri giornali, per mettere in
guardia la gente dall'incombente pericolo e per fare in modo che ognuno concorra pron-
tamente e volontariamente alle misure per neutralizzarlo» .

Questa fase pud cominciare prima dei negoziati con 'avversario, oppure pud svol-
gersi contemporaneamente ad essi, o qualora falliscano, iniziare subito dopo. Pud pro-
cedere per stadi, a partire dallo sforzo di informare il pubblico in generale sulle ragioni
della protesta, per incoraggiare poi la gente a sentire che per rimediare & necessaria
un’azione nonviolenta, sino a giungere alla fine a una raccolta di adesioni alla lotta im-
minente. Una patte importante di questa attivita & finalizzata a suscitare la sensazione
che qualche cosa si pud e si deve fare, e a far crescere la convinzione che questo qualcosa
pud e deve essere fatto secondo modalita nonviolente.

A tal fine possono essere usati molteplici mezzi. Si potranno pubblicare documenti
di denuncia, volantini, libri, articoli e giornali che trattino i problemi e le implicazioni
della lotta. Si potranno organizzare riunioni pubbliche, comizi, dibattiti e discussioni
alla radio, alla televisione o in collaborazione con organisrni gia esistenti. Talvolta si
potranno usare film, drammatizzazioni, canzoni facilmente memorizzabili, slogan, sim-
boli, come pure un’azione di sensibilizzazione casa per casa, petizioni e contatti perso-
nali. I grado in cui i singoli mezzi possono essere usati apertamente dipende talvolta dal
regime e dalla situazione politica del paese. Un giornale opportunamente indirizzato
pud essere di grandissimo aiuto in una campagna di questo tipo, come hanno riconsociuto
la maggior parte dei leader del dissenso politico, compreso Gandhi.

In questo sforzo per far sorgere una «coscienza della causa» bisogna puntare pit
sulla qualita che sulla velocita o sulla quantit, e ci si dovra sforzare di evitare esage-
razioni, distorsioni e falsita. Inoltre non dovtebbero sorgere neppure sentimenti di odio

®V.1. Lenin, Che fare? Problemi scottanti del nostro movimento, in Opere complete, Editori Riuniti, Roma
1967, vol. V, p. 464,

1l termine viene usato da S.K. Shridharani, War Without Viclence. A Study of Gandhi’s Method and Its
Accomplishments, Harcourt Brace, New York 1939, p. 30.

9 Ebert, Theory and Practice of Nonviolent Resistance, p. 128.

% A.M. Schlesinger, The Colonial Merchants and the American Revolution, 1763-1766, Ungar, New York
1966, p. 136. Un «dibattito preliminare» ebbe luogo nell’autunno dello stesso anno a Providence nel Rhode
Island. Cfr. 77, p. 153.
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o di intolleranza. Oppenheimer e Lakey scrivono che, sia pure senza compromettersi, &
importante «tentare di limitare ogni antagonismo tispetto a potenziali alleati». Questo
implica sia «la cessazione di ogni azione che possa essere interpretata come ostile o
negativa», sia una costante riflessione critica per spiegare e chiarire il significato di tutte
le attivita intraprese. Essi aggiungono: «Si ricordi che molta gente va solo in cerca di una
scusa qualsiasi per #on sostenere il movimento» ¢,

La durata di questa fase del movimento variera a seconda delle situazioni e della
quantita di lavoro preventivamente svolto®. Talvolta, alcuni tentativi di pubblicizzazione,
gid iniziati prima che il gruppo di protesta avesse pensato di intraprendere un’azione
nonviolenta, potranno continuare. Talaltra, invece, un diffuso malcontento individuale
pud coalizzarsi in una consapevolezza generale di dissenso collettivo. Per esempio, pri-
ma della sollevazione del 16-17 giugno 1953 nella Germania dell’Est, i lavoratori mani-
festarono sempre piu apertamente la loro insoddisfazione per le condizioni di lavoro e
le nuove norme che riducevano gli stipendi ma non il carico dilavoro. Essi si organizza-
rono per discutere le loro lamentele, e la stessa sollevazione fu preceduta da circa ses-
santa scioperi locali durante la prima meta di giugno ®.

1l processo di coscientizzazione pud essere suddiviso in varie fasi. Un impegno parti-
colare sara necessario per sviluppare una buona conoscenza dei problemi. Quando infi-
ne sia stata presa la decisione di lanciare un’azione nonviolenta e ne siano annunciati i
piani specifici, saranno necessati ulteriori sforzi per informare la popolazione e tutti i
possibili partecipanti sulla natura dell’azione in programma, sui requisiti per un suo
successo, sull'importanza di iniziare o meno azioni particolari, e cosi via.

Impegni di vario tipo possono poi essere necessari per giustificare e legittimare il
ricorso all’azione diretta. Coloro che sono in procinto di lanciare un’azione nonviolenta
possono considerarsi difensori della costituzione e della legge, mentre ailoro occhi I'azione
dell’avversario apparira priva di qualsiasi base legale . D’altro canto, 'azione pud na-
scere come tentativo di ristabilire un sistema o una costituzione abbattuti illegalmente o
violentemente dall’avversario. Una giustificazione puo anche essere formulata in termi-
ni di volonta popolare democratica contro I'oppressione di una minoranza o di un pote-
re esterno, oppure in termini di diritti fondamentali dell'vomo o di principi religiosi.
Molto spesso, inoltre, il ricorso al metodo dell’azione nonviolenta sara visto come un
ulteriore elemento di legittimazione e di giustificazione della causa, specialmente quan-
do vari mezzi di azione violenta sono considerati sbagliati o inadatti per ragioni sia
sociali e politiche che morali.

In questa fase i leader nonviolenti possono anche avvertire delle difficolta e delle
sofferenze alle quali ¢i si potra esporre durante la lotta. Essi potranno cercare di convin-
cere che vale la pena di incorrere in tali ritorsioni, perché questo tipo di azione & quello
che con maggiori probabilita rispetto agli altri pud portare alla vittoria. Talvolta questi
leader e i partecipanti stessi credono che la combinazione di una giusta causa con I'uso
di questo metodo di azione possano, in tempi lunghi, assicurare la vittoria. Frederic
Solomon e Jacob R. Fishman sostennero che la convizione mostrata dagli attivisti del
movimento per i diritti civili rispetto a un'inevitablle desegregazione (convinzione che
nasceva da una giusta causa e dall'uso dell’azione nonviolenta), fu utile psicologicamen-
te perché «rinvigori la loro forza e la loro risolutezza» e inoltre «mino alla base la forza
e la risolutezza dell’opposizione» !, Vari tipi di azioni simboliche (e tra queste i metodi

¢ Oppenheimer - Lakey, op. ¢it., p. 50.

¢ Altre descrizioni di questa fase in Shridharani, op. cit., pp. 30-32 e Bose, op. cit., pp. 139-142.

¥ Ebert, Resistenza nonviolenta contro regimi stalinisti?, cit., pp. 102-103.

2 Cfr. ad esempio Jutikkala, op. ¢it., p. 233; ¢ L.H. Gipson, The Coming of the American Revolution 1763-
1775, Harper & Row, New York-Evanston 1962, pp. 98,182, 199 e 211.

" Solomon -Fishman, op. ¢, p. 98.
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descritti nel capitolo IIT) possono essere usati in questa fase per rendere piti drammatici
i problemi, colpire I'immaginazione della gente e far nascere la volonta di intraprendere
un’azione diretta.

5. Quantita e qualita nell’azione nonviolenta

Nel preparare e nel condurre un’azione nonviolenta bisogna costantemente dedicare
una estrema attenzione al rapporto tra il numero di partecipanti al conflitto e la qualita
della loro partecipazione. Questo rapporto si presenta in forma ben pitt complessa di
quanto non appaia a coloro che sostengono che solo la guantiti o solo la qualitd sono
importanti. Il modo in cui si realizza e si esprime questo rapporto ha un effetto molto
significativo sull’intero corso del movimento e sui suoi esiti. E chiaro che entrambe sono
importanti, ma esse non lo sono sempre in eguale misura. Entro certi limiti il rapporto
tra numeri e qualitd pud variare considerevolmente, mutando con la situazione, la fase
del movimento e i metodi usati. Certamente, in un metodo di azione che in larga misura
dipende, per la sua efficacia, dal ritiro del consenso, della cooperazione e dell’obbe-
dienza, il numero dei partecipanti sara di grande importanza per il suo impatto relativo.
Ma concentrarsi solo sul numero pud risultare poco saggio, perché l'efficacia e le conse-
guenze di un’azione nonviolenta non sono puramente proporzionali al numero di per-
sone coinvolte. Se si coinvolgono grandi masse di persone, la forza cosi dimostrata do-
vra essere genuina se non si vuole che il movimento collassi in caso di crisi e se deve
persistere e svilupparsi. A sua volta, la genuinitd di questa forza sard legata a fattori
come il grado di coraggio, di disciplina, di volonta di persistere nonostante le sanzioni,
di saggezza nella scelta della strategia, delle tattiche e delle tecniche di azione. Tutto
questo & strettamente collegato con la qualita del movimento.

In un certo senso 'azione nonviolenta & per sua stessa natura qualitativamente dif-
ferente da ogni altro mezzo di lotta. Essa richiede, per esempio, coraggio e determi-
nazione, e una certa abilita nel mantenere un atteggiamento di rifiuto delle provoca-
zioni, talvolta di perdono, e sempre di nonviclenza di fronte alla repressione, a volte
anche brutale, dell’avversario. Nello stesso tempo essa richiede di insistere coraggio-
samente nella linea d’azione scelta e una totale dedizione alla causa,

Il livello qualitativo richiesto a un dato movimento pud variare a seconda delle condi-
zioni, specialmente quelle che possono rendere piu difficile I'uso di questa tecnica, e
anche a seconda del tipo di avversario che si deve affrontare. Per esempio, in uno scio-
pero che si svolge nelle normali condizioni di un odierno paese occidentale, le probabi-
lita di successo sono piuttosto alte finché la gente si astiene dal lavoro. Di solito godran-
no di qualche forma di aiuto economico durante lo sciopero. Attualmente le probabilita
di una repressione dura da parte della polizia o dell’esercito sono minime. I crumiri
sono pit rari di un tempo. In genere le provocazioni per spingere alla violenza non sono
pitt tanto diffuse come in passato. Gli obiettivi sono solitamente abbastanza limitati e
non minacciano seriamente P'avversario. Quando valgono queste condiziont, gli attivisti
possono «cavarsela» con un livello qualitativo complessivo del movimento inferiore a
quello che sarebbe desiderabile o necessario qualora si fosse in presenza di condizioni
meno favorevoli. Questo non significa certo che non sarebbe comunque auspicabile ed
anche altamente benefico un migliore livello qualitativo nel comportamento dei parteci-
panti, ma non altrettanto necessario.

Tuttavia, quando le probabilitd di successo non sono grandi, quando la repressione
puo essere dura, quando I'avversario provoca la violenza, quando gli obiettivi minaccia-
no seriamente I'ego o la posizione dell’avversario e la lotta pud essere di lunga durata,
allora diventa essenziale un alto livello qualitativo nel movimento. Il problema & come
conseguirlo. Talvolta la gente pud uscire dalla disperazione, perché ritrova fiducia in se
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stessa, coraggio o capacita di intuizione in misura tale da poter fronteggiare la situazio-
ne. In altre occasioni pud esserci la disponibilita a seguire la saggia guida di leader che
sappiano cosa si deve fare. A volte lo sviluppo qualitativo del comportamento di un
grande numero di persone pud iniziare a seguito di una serie di piccole dimostrazioni di
azioni nonviolente coraggiose e disciplinate.

C’¢ una tradizione nell’ambito dell’azione nonviolenta, specialmente nel movimento
dei lavoratori e tra coloro che teorizzano il ricorso allo sciopero generale come stru-
mento per realizzare una rivoluzione sociale, che accentua I'importanza dell’aspetto
numerico. Ma ¢’& anche un’altra tradizione, chiaramente espressa da Gandhi, che mette
in evidenza il ruolo della qualita e 'effetto sproporzionato che pud avere un piccolo
numero di attivisti. Gregg ha affermato che una piccola forza puo portare a un grande
cambiamento e che spesso un debole stimolo pud anche avere effetti superiori a quelli
di uno ben piti intenso. Egli parla del «potere primario di influenza di singole persone
disciplinate» ”. Bondurant collega 'idea di Gandhi sul potere dell'individuo alla sua
preoccupazione per la liberta individuale nella societa e al concetto occidentale di di-
gnita della persona umana™. Un minor numero di volontari con una maggior conoscen-
za delle tecniche nonviolente pud rivelarsi, secondo questa autrice, piu affidabile in
situazioni di crisi. Lakey suggerisce che la qualita puo essere pilt importante, anche a
costo del numero, quando il gruppo nonviolento punta alla persuasione o alla conver-
sione dell'avversario. Egli scrive: «Si pud spiegare questo fatto ricorrendo alla nostra
idea che la comunicazione di un’immagine costituisce un aspetto importante di qual-
siasi conflitto. L’immagine presentata dall’attore nonviolento & pil importante del nu-
mero di persone contenute in questa immagine. Come direbbe Goffman, la persona per
la quale la nonviolenza & una questione di fede molto probabilmente mostrera
un’“immagine coerente”, presentando quindi una chiara immagine di umanita soffe-
rente e coraggiosa. Quanto minori saranno gli “scivoloni” verso ritorsioni rabbiose o
ritirate furiose, tanto maggioti saranno le probabilita che I'avversario e 'opinione pub-
blica percepiscano nell’attivita nonviolenta una qualitd comune importante e gli rispon-
dano con una diminuzione della violenza» 7.

Puo essere utile esaminare brevemente il punto di vista di Gandhi sulla dipendenza,
in un’azione nonviolenta, sia del successo che del numero di partecipanti dalla qualita,
poiché le sue conclusioni differiscono considerevolmente da cio che comunemente ci si
aspetta. Il numero, insisteva Gandhi, in una giusta causa non & necessario’. Il numero
di satyagrabi necessari in una lotta nonviolenta sarebbe molto minore di quello dei sol-
dati regolari che occorrono in un conflitto violento ™. E proseguiva affermando che
un’azione nonviolenta di alto livello qualitativo condotta da poche persone puo avere
un impatto molto forte ™. «Attribuisco la massima importanza alla qualita senza tener
quasi in alcun conto la quantita..»”. «Anche un pugno di veri sazyagrabi ben organizza-
ti e disciplinati nel servizio disinteressato delle masse, puo strappare I'indipendenza per
I'India» . «Sono convinto che finché non avremo sviluppato una coesione e un'atten-
zione generali, una cooperazione e una rispondenza intelligenti, la sicurezza sta nei pic-

2 Gregg, op. cit., pp. 114-120.

»Jvi, p. 147.

7 J.V. Bondurant, Conguest of Violence. The Gandhian Philosophby of Conflict, Princeton University Press,
Princeton 1958, pp. 29-30.

5 G. Lakey, The Sociological Mechanisn: of Nonviolent Action, in «Peace Research Reviews» (Canadian
Peace Research Institute, Oakville-Ontario), II (1968), nr. 6, p. 34.

" Gandhi, Non-violent Resistance, cit. p.33.

7 Ivi | p.362.

% Cfr. fvi, pp. 91 € 294.

7 Gandhi, cit. in Dhawan, op. cit., p. 225.

8 Jvi.
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coli gruppi»®. Secondo Gandhi, anche un solo perfetto satyagrahi potrebbe «sconfig-
gere 'intera potenza di un impero ingiusto [...] e gettare le basi per la caduta o per Ia
rigenerazione di quell'impero»*. Purtroppo, e anche Gandhi lo ammetteva, una tale
perfezione non era possibile, ma questo non alterava il suo principio generale relativo
allimportanza enormemente maggiore della qualita in un movimento nonviolento.

E chiaro che Gandhi vedeva questa qualita agire e influenzare I'avversario rendondolo
pit disponibile ad accettare le richieste del gruppo nonviolento e la vedeva preparare la
via per un numero sempre maggiore di persone, che, ispirate da quell’esempio, avreb-
bero imparato a superare la paura e a contare su una disciplinata azione nonviolenta per
porre rimedio alle ingiustizie patite ®. La qualita sarebbe quindi contagiosa e avrebbe
un effetto moltiplicatore; il numero di attivisti nonviolenti che agivano sotto la direzione
di Gandhi in Sudafrica passo, per esempio, da sedici a sessantamila®. Al contrario, un
gran numero di persone indisciplinate si disperderebbe. Ciononostante, la crescita nu-
metrica era importante per un’altra ragione. Se anche fosse possibile per un singolo indi-
viduo o per pochi attivisti nonviolenti ottenere con le loro azioni il cambiamento desi-
derato, sarebbe pitl saggio, pensava Gandhi, che essi usassero questa loro abilita per
educare le masse della popolazione all’uso dei mezzi mediante i quali esse stesse potreb-
bero rimediare alle cose sbagliate. In questo era importante mantenere la qualita. «Una
istruzione di massa impostata su qualsiasi altro termine non & possibile»®.

In altre parole, il mantenimento di un alto lvello qualitativo nell’azione nonviolenta &
necessario in ogni fase; se ¢id succede quando il numero & limitato, sara possibile un
considerevole aumento del numero di attivisti nonviolenti capaci della forza necessaria
per una reale efficacia. Un grande numero di persone incapaci di mantenere la discipli-
na nonviolenta, 'assenza di paura e gli altri requisiti di comportamento necessari po-
trebbe solo indebolire il movimento®, ma un gran numero di pesone in grado di man-
tenere i requisiti e la disciplina necessari diventa «irresistibile» ¥.

Riassumendo, a causa della natura stessa del metodo dell’azione nonviolenta, & sem-
pre necessario prestare attenzione al mantenimento del livello qualitativo del movimento,
compresi i fattori quali I'assenza della paura e la disciplina nonviolenta. Sovente saranno
necessatie grandi masse di persone per effettuare cambiamenti particolari. Tuttavia, tali
masse possono trasformarsi in partecipanti affidabili solo mantenendo, e non abbassan-
do, il livello del movimento.

6. Organizzazione del movimento

Qualche forma di organizazione & solitamente utile o necessaria quando la campagna
d’azione si propone di attuare delle decisioni o conseguire degli obiettivi specifici. Inca-
richi importanti non possono essere lasciati semplicemente al caso; essi richiedono una
organizzazione efficiente che ne assicura lo svolgimento. Tra i compiti di tale organizza-
zione vi sono quelli di collegare I’'opinione pubblica, i volontari, il gruppo dirigente e il
movimento in tutt’uno. Tali compiti comprendono la pubblicizzazione dei fatti e delle
proteste, la promozione della simpatia al gruppo nonviolento e agli obiettivi che perse-
gue, I'informazione dell’opinione pubblica sulle intenzioni del gruppo nonviolento e sui

& Jui.

8 Gandhi, Young India, cit., vol. I, p. 262.

¥ 1d., Non-violent Resistance, cit., p. 295.

# Dhawan, op. cit., p. 225.

® Bose, op. at., p. 129.

# Gandhi, Non-violent Resistance, cit., pp. 288; ¢ Dhawan, op. cit., pp. 224-225.
¥ Dhawan, op. cit., p. 225.
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suoi piani di azione, e la mobilitazione di ogni risorsa, compresa quella finanziaria, a
favore del movimento. Un altro gruppo di compiti relativo ai volontari comprende il
reclutamento di panecipanti alle campagne, la preparazione dei volontari e dei poten-
ziali partecipanti per ’azione, il loro addestramento per compiti specifici e immediati.
Inoltre, quando si presentano nuovi simpatizzanti e sostenitoti, sara necessario mostra-
re loro come aiutare il movimento con modalita specifiche e occotrerd prevedere di
inserirli in gruppi costituiti da altri partecipanti gia attivi. La direzione e l'organizzazio-
ne sono collegate tra loro; 'organizzazione pud prevedere in anticipo di fornire in varie
fasi successive gruppi di dirigenti che sostituiscano immediatamente i leader eventual-
mente arrestati, e pud determinare la procedura per 'ulteriore selezione del gruppo
dirigente, almeno fino a che le condizioni gli permettono di agire apertamente. L'orga-
nizzazione pud anche procurare ai dirigenti una continua e accurata informazione sullo
stato del movimento e sui vari fattori che potrebbero influenzarlo. Altri compiti che
I'organizzazione pud proporsi comprendono iniziative per mantenere alto il morale del
movimento, per conservare la disciplina e per preparare i partecipanti ad agire anche in
assenza dei loro capi nei momenti di forte repressione.

Nelle campagne passate, il grado di formalizzazione di tale organizzazione variava
considerevolmente a seconda dell'influenza esercitata da diversi fattori quali il numero
di persone coinvolte, la loro conoscenza del metodo di azione, la loro abitudine o meno
a lavorare insieme e la situazione stessa in cui si trovavano a operare. Talvolta un’orga-
nizzazione pud essere creata appositamente, come nel caso di un gruppo di lavoratori in
sciopero che non abbiano un sindacato al quale appoggiarsi. In altre situazioni un’orga-
nizzazione gia esistente pud orientarsi verso il nuovo obiettivo dell’azione nonviolenta;
quest’ultimo caso pud presentare dei vantaggi, specialmente il fatto che il gruppo pud
gia essere legittimato a occupare un posto ben definito nella societa. Altre volte ancora,
un governo locale, o regionale, oppure centrale pud diventare Porganizzazione stessa
della resistenza, specialmente quando sia espressione della volonta popolare. Un gover-
no locale o regionale pud essere coinvolto quando I'avversario sia il governo centrale;
insieme al governo centrale, gli organismi locali e regionali possono unirsi per contrasta-
re un usurpatore interno giunto al potere con un colpo di stato, oppure un invasore
straniero. In altre occasioni si pud creare una nuova organizzazione per uno scopo spe-
cifico prima di lanciare I'azione nonviolenta. Nella creazione e nella gestione dell’orga-
nizzazione possono essere utili sia leader ed esponenti esperti e stimati di altri gruppi sia
persone nuove, inesperte 0 sconosciute.

L’organizzazione di una lotta nonviolenta dovrebbe essere sufficientemente agile,
non corrotta, in grado di impegnarsi totalmente nelia lotta senza rincotrere ulteriori
obiettivi sostanzialmente inconsistenti e capace di operare in condizioni di disciplina
volontaria, formale e informale ®. Normalmente occorrera un efficace sistema di co-
municazione tra le varie branche e i diversi livelli dell’organizzazione dell’azione diretta.
Se le misure di polizia dell'avversario e i controlli sulle comunicazioni e sui traspotti
rendono difficile o addirittura impossibile la comunicazione, allora gli attivisti dovran-
no determinare in anticipo i punti e gli argomenti sui quali lanceranno I'opposizione e
stabilire come la attueranno. Quindi, nonostane la mancanza di contatti tra i gruppi di
resistenza, essi potranno ancora essere in grado di agire, anche come componenti di
un’azione congiunta per conseguire gli stessi obiettivi®’.

Indipendentemente dalla forma precisa che un’organizzazione assume in una parti-
colare situazione di conflitto — e questo stesso soggetto merita di essere studiato

® Cfr. Gandhi, Non-violent Resistance, cit., p. 296.

©Per un’analisi dei complessi problemi organizzativi di una «difesa su basi civili», ossia di una difesa nazio-
nale basata su metodi di azione nonviolenta, cfr. Ebert, Organizzazione e direzione della difesa popolare
nonviolenta, in La difesa popolare nonviolenta, cit., pp. 166-198.
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detragliatamente® —'importanza dell’organizzazione per un’efficace azione nonviolenta
rimane prioritaria. Secondo quanto Gandhi scrisse nel 1920: «Ma la cosa pill importan-
te in questa campagna di noncollaborazione ¢ il riuscire a sviluppare I'ordine, la discipli-
na, la collaborazione tra la gente e la coordinazione degli sforzi tra i lavoratori. Una
noncollaborazione efficace dipende da un’organizzazione perfetta» *.

Anche Ebert ha sostenuto questo punto di vista: «Il fatto che il livello di organiz-
zazione e di anticipata preparazione siano stati tanto decisivi nelle passate campagne
nonviolente suggerisce che una resistenza nonviolenta pud svilupparsi fino a diventare
una alternativa reale alla resistenza violenta solo in quanto assume una chiara fisionomia
organizzativa e risulta adeguatamente preparata» 2,

Talvolta parte del lavoro organizzativo preparatorio mirera a raccogliere impegni di
partecipazione alla campagna. Spesso essi comptrenderanno clausole che vincolano il
firmatario ad accettare la disciplina nonviolenta del movimento come contributo al suc-
cesso. Quella degli impegni non & un’innovazione recente. Impegni, giuramenti e pro-
messe di attuare piani di resistenza, specialmente nei casi di resistenza nonviolenta in
campo economico, furono ampiamente usati durante la lotta delle colonie americane *.
Nel 1775, per esempio, i radicali della Virginia cercarono di ottenere la firma di ogni
abitante della colonia per il piano di resistenza della Conzinental Association adottato
dal I Congresso continentale ™. In quel documento il congresso si era impegnato a per-
seguire |'attuazione del piano finché non si fosse ottenuto il ritiro delle ingiuste leggi del
parlamento .

Spesso sono stati usati incontri di massa per contattare possibili volontari o per sti-
molarne la volonta di pattecipare alla lotta incipiente. Se nella campagna si richiedono
impegni formali, allora possono essere raccolte firme di adesione. In altri casi non si
prevedono impegi formali, e Iaffidabilita si fonda invece sull’adesione ai principi gene-
rali del movimento, su un alto morale tra gli attivisti ¢ su una pressione da parte del
gruppo, per assicurare disciplina e partecipazione continua. Qualora i volontari abbia-
no una salda fiducia nell’efficacia dell’azione nonviolenta, la conoscano in misura pro-
fonda, siano esperti nell’uso di questa tecnica e posseggano anche una buona padronan-
za del piano d’azione previsto, allora il bisogno di impegni formali pud non essere cosi
forte. Comunque, alla luce delle esperienze esistenti, resta cructale un forte impegno
alla partecipazione da parte dei volontari e una loro adesione ai piani e ai requisiti della
campagna. E percio importante disporre di mezzi efficaci a tale scopo in questa come in
altre fasi della lotta. Nel preparare i volontari e la popolazione in generale per la lotta,
bisogna prestare la massima attenzione a tre aspetti qualitativi di questa tecnica stretta-
mente interconnessi tra loro: superamento della paura, nonviolenza e, come corollario,
azione aperta o priva di segreti.

* Sui metodi di organizzazione dei grappi per i diritti civili negli Stati Uniti cfr. Oppenheimer - Lakey, op.
cit., part. pp. 32-55.

? Cit. da Ebert, Organization in Civilian Defence,in A. Roberts (a cura di), The Strategy of Civilian Defence,
Nonviolent Resistance to Aggression, Faber & Faber, London 1967, p. 256.

* Ivi, p. 257.

» Cfr. Schlesinger, op. ¢it., pp. 360,370,501 e 521, e Gipson, The British Empire, cit., vol. X1, pp. 143, 145,
181-182  187-188, e vol. XII, pp. 152-153 e 208,

*Schlesinger, op. cit., p. 513.

*Jvi, p. 612,
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VII

AZIONE APERTA E SEGRETO NELLA LOTTA
NONVIOLENTA

Segretezza, artifici e cospirazione sottertanea pongono problemi di non facile so-
luzione per un movimento che faccia uso dell’azione nonviolenta. Indipendentemente
dalla posizione ideologica o filosofica di partenza, spesso non ¢’& una facile soluzione a
questi problemi.

Coloro che credono nella nonviolenza come in un principio morale hanno spesso
affermato che anche un principio associato — quello della verita — dovrebbe essere
accolto dalle persone che usano mezzi nonviolenti; essi giungono perciod alla conclu-
sione che i movimenti di azione nonviolenta non dovrebbero mai fare ricorso al se-
greto. Quando erano basate solamente su asserzioni di principi morali, queste
argomentazioni ebbero di solito scarsa influenza sulle persone che non le condivide-
vano. Il relativo successo di queste persone nell'influenzare i movimenti di azione
nonviolenta ad agire apertamente e a respingere ogni segretezza & probabilmente do-
vuto meno all'impatto delle loro argomentazioni che non alle prove offerte da nume-
rose campagne e da varie azioni, che evidenziano come questo modo di agire apertamen-
te funzioni in realta,

Ciononostante, alcune persone coinvolte in lotte nonviolente hanno talvolta cercato
di spingere I'organizzazione a usare la segretezza e un comportamento da cospiratori.
Questo & avvenuto non solo sotto una dittatura politica, dove tale atteggiamento po-
trebbe sembrare plausibile, ma anche in condizioni politiche relativamente libere, come
in Inghilterra. Per esempio, nel momento della sua massima forza, alcuni membri del
Comitato dei 100 contro le armi atomiche agirono o spinsero il comitato stesso ad agire
con mezzi segreti o di natura cospiratoria. Essi sostenevano che era ingenuo ed «emo-
zionale» tentare di applicare principi morali come quelli dell’agire allo scoperto e della
verita alla dura realta della lotta politica. La scelta della tattica e la decisione se agire
apertamente o in segreto, sostenevano, non dovrebbero essere irrazionalmente influen-
zate dall’emotivitd, dalla religione o dai pregiudizi; una risposta pratica a un problema
pratico deve essere trovata solamente alla luce di cid che la situazione richiede. Comun-
que, se ci si chiede quali sono le conseguenze di segreti e artifici per il movimento e la
societd, o quali gli effetti sulle dinamiche dell’azione nonviolenta, o quali i mezzi pratici
alternativi a un’azione aperta nel costruire e guidare un movimento efficace, allora di-
venta evidente la debolezza di una giustificazione intellettuale dei mezzi di cospirazione
sotterranea.

In questo paragrafo analizzeremo la relazione esistente tra I'azione o il segreto e la
dinamica dell’azione nonviolenta. Non ci preoccuperemo degli imperativi morali per
P'agire aperto e ispirato alla verita, ma solo degli effetti psicologici, sociali e politici di
tale comportamento. La conclusione di questa discussione sara opposta a ¢id che nor-
malmente si potrebbe supporre: la dinamica di questa tecnica richiede che, perlomeno
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nella maggior parte delle situazioni, i movimenti di azione nonviolenta agiscano aperta-
mente se vogliono raggiungere la massima forza e conseguire il massimo vantaggio dalla
lotta.

Agire apertamente nell’azione nonviolenta significa che 'organizzazione stessa che
sostiene I'azicne agisce apertamente: quindi i nomi e le attivita dei suoi leader saranno
resi noti all’opinione pubblica e all’avversario, eventuali proteste scritte saranno fir-
mate dalle persone o dai gruppi che le presentano, le azioni di protesta, di resistenza,
e gli interventi avverranno apertamente, senza alcun tentativo di mascherare o di na-
scondere il proprio comportamento. Di solito questo ha anche incluso che Pavversa-
rio e spesso la polizia siano stati informati direttamente e in anticipo, in genere per
iscritto, della data, del luogo, dell’ora, sovente anche del nome dei partecipanti e del
tipo di azione che sarebbe stata svolta. Gandhi era ben noto per questo tipo di com-
portamento, esemplificato dalla sua lettera del 2 marzo 1930 a lord Irwin, il viceré. In
questa lettera Gandhi dichiard che se il suo appello per sostanziali mutamenti politici
non fosse stato accolto entro I'11 marzo egli, insieme ai suoi collaboratori, avrebbe
dato inizio al suo piano di disobbedienza alle disposizioni della legge sul sale. I nomi,
eta e I'identita di coloro che avrebbero marciato con lui fino al mare per estrarre il
sale, furono pubblicati il 12 marzo sul suo giornale, «Young India»; i piani compren-
devano gli accordi per una immediata disobbedienza civile di massa qualora egli fosse
stato arrestato in qualsiasi momento prima che avesse infranto la legge *. Piani d’azio-
ne simili, nel caso in cui 'azione aperta avesse portato all’arresto anticipato degli atti-
visti, furono seguiti in altre occasioni. Azioni con modalitd analoghe furono compiute
dai gruppi nonviolenti americani nella lotta per i diritti civili. Per un lungo periodo
questo tipo di azione fu seguito anche in Sudafrica dall'African National Congress, per
esempio durante la Campagna di sfida del 1952, Questo modo di agire apertamente
nell’azione nonviolenta non fu, tuttavia, un’innovazione introdotta da Gandhi. La
sfida aperta fu uno degli aspetti principali della rivoluzione russa del 1905. Padre
Gapon annuncid di persona al governo russo i piani per la marcia al palazzo d’'Inver-
no con una petizione del 9 gennaio 1905 (noto come 1l «sabato di sangue») *; durante
la primavera del 1905 i liberali, in contrasto con la loro precedente condotta, «agiro-
no praticamente allo scoperto»?; e i socialisti, invece di ripetere la pratica usuale di
celebrare il primo maggio al chiuso e in segreto, nel 1905 fecero sapere apertamente
che avrebberc effettuato delle dimostrazioni accompagnate da scioperi politici (e no-
nostante gli arresti della polizia «i piani furono eseguiti, con alterna fortuna, in nume-
rosi luoghi in tutto il paese») 1%,

I problemi dell’azione aperta e del segreto nel caso estremo di una dittatura, so-
prattutto nei regimi totalitari, richiedono una specifica considerazione. In questa analisi
noi supponiamo che il movimento non operi in condizioni tanto difficili. Una migliore
conoscenza delle condizioni e delle conseguenze della segretezza e dell’azione aperta in
situazioni meno pesanti, pud essere utile per un successivo esame del problema nel caso
di condizioni totalitarie. Comunque, non & con situazioni cosi estreme che 1 gruppi di
opposizione devono solitamente confrontarsi, anche nei cast di dittature o di colonialismo
meno duri e 1a dove le liberta civili siano in declino. Inoltre, la risposta al problema della
segretezza e dell’azione aperta nell’azione nonviolenta contro i regimi totalitari non de-
termina necessariamente il tipo di risposta nel maggior numero di situazioni che si in-
contrano piu di frequente.

Comunque, il fatto che resistenze e proteste aperte si siano verificate anche in si-

% Ctr. Sharp, Gandhi Wields the Weapon of Moral Power, cit., pp. 61-72.

°" Luthuli, ep. cit., pp. 117 ¢ 160.

%S. Harcave, First Blood. The Russian Revolution of 1905, Macmillan, New York 1964, p. 84.
7 Ivi, p. 142.

90 fui, p. 150.
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tuazioni di totalitarismo estremo in cui gli attivisti dovevano improvvisare senza una
particolare conoscenza e comprensione di questa tecnica, dimostra che la tesi contro
un’azione nonviolenta condotta in modo aperto nella lotta a un sistema totalitario non &
cosi fondata e solida come molti potrebbero credere. In effetti, il coraggio richiesto da
un’azione tanto scoperta pud colpire m modo particolarmente efficace un sistema tota-
litario, che & caratterizzato dall’istillazione della paura e della sottomissione nei suoi
sottoposti. La sfida aperta fu una delle caratteristiche principali, per esempio, della
sollevazione nella Germania dell'Est 1! e della vittoriosa resistenza a Berlino, nel 1943,
alla deportazione degli ebrei, specialmente di quelli legati in un matrimonio misto, ver-
so i campi di sterminio, come abbiamo descritto brevemente nel capitolo IIT (cfr. il
volume I, Potere e lotta, pp. 149-150). Nel suo studio, La soluzione finale, Reblinger cita
le reazioni di Goebbels, riportate nei suoi diari del marzo 1943, riguardo a questi fatti,
compresa la dimostrazione di massa contro I'evacuazione di una casa per ebrei anziani,
che portd alla sospensione dell’intero progetto: «Preferiamo rimandarla di qualche set-
timana ...». Anche le proteste personali di Hitler a Goebbels sulla continua presenza a
Berlino di intellettuali ebrei non produssero alcun risultato. L'arresto di ebrei sposati ad
ariani «suscitd una forte reazione soprattutto nei circoli artistici», scrisse Goebbels, tan-
to che un certo numero di essi dovette essere rilasciato 2. Reitlinger conclude dicendo
che il tentativo di deportazione dei partner ebrei e dei figli di matrimoni misti «fu anche
questa, come il “piano eutanasia” per i pazzi e gli incurabili, una delle sconfitte di Hi-
tler» 19,

Nella storia del nazismo queste furono sconfitte di poca importanza, ma tuttavia
dimostrarono chiaramente che persino sotto il Terzo Reich fu possibile agire aperta-
mente nel corso di un’azione di resistenza coronata da successo.

Le discussioni a favore della segretezza nell’azione nonviolenta spesso suppongono
che non sia difficile impedire all'avversario o al governo di scoprire ¢io che si tiene
segreto. In molte situazioni questa & una pretesa piuttosto ingenua, sia per movimenti
piccoli che per grandi. Mentre pud essere possibile tenere segrete alcune cose per un
certo tempo, & probabile che prima o poi la polizia venga a conoscenza non solo delle
intenzioni generali ma sovente anche dei piani pit dettagliati. Vari tipi di strumenti
elettronici moderni possono essere impiegati oltre ai vecchi metodi di-controllo della
posta, intercettazioni telefoniche, agenti informatori e infiltrati, spionaggio e simili. Se
non ¢i sono segreti e se le azioni progettate non dipendono dalla segretezza, & probabile
che tali misure non riescano ad intralciare seriamente il movimento. Ma quando la rea-
lizzazione dei piani dipende dal rispetto della pitt assoluta segretezza, allora questi me-
todi polizieschi possono porte seri ostacoli. Anche durante il regime nazista, che non fu
certamente cosi efficiente come i governi moderni, agenti di polizia e spie si infiltrarono
continuamente nelle organizzazioni rivoluzionatie, riuscendo spesso a occupare impor-
tanti incarichi di fiducia'®. Sembra che anche il governo inglese abbia cercato di intro-
durre informatori e agenti nelle organizzazioni degli scioperanti durante lo sciopero
generale del 1926, Nella Germania nazista 1 gruppi di opposizione incontrarono im-
mense difficolta nel cercare di mantenere segreti i piani della resistenza; informatori e

19 Cfy, Brant, op. cit., pp. 62, 66, 87-88, 91-95, 9899, 104, 108, 111-112, 124, 136 ¢ 140-141 ¢ Ebert, Resi-
stenza nonviolenta contro regimi stalinisti?, cit., pp. 102-108.

192G, Reitlinger, La soluzione finale. 1l tentativo di sterminio degli ebrei ’Europa, 1939-1945, | Saggiatore,
Milano 1962, p. 200.

19 v, p. 217.

194Cfr, ad esempio, Prawdin, op cit., pp. 153-155,157-159 e 160-161; e R. Charques, The Twilight of Imperial
Russia, Fair Lawn Essential Books, New York 1959, pp. 70, 83, 176, 186 e 201-202, Un esempio di come la
polizia abbia potuto distruggere un’intera organizzazione grazie alle informazioni ricevute da un operaio si
trova in Venturi, op. cit., vol., p. 869. Quelli citati sono solo aleuni esempi; se ne potrebbero addurre moltissimi
altri anche da aluri casi storicl.

1% Symons, op. ¢it., p. 145.
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agenti si infiltrarono spesso nei gruppi clandestini e operarono persino nei campi di
concentramento e in quelli dei prigionieri di guerra!®,

Comunque, la pill importante obiezione specifica contro la segretezza in un movi-
mento di azione nonviolenta & che la segretezza non solo si basa sulla paura, ma anzi
contribuisce a generarla. Sovente la paura si traduce in un blocco all’azione anche quan-
do la gente & spinta dall’indignazione. Come si & gia detto in questo capitolo, la determi-
nazione a ricorrere all’azione nonviolenta dipende in larga misura da un processo di
liberazione dalla paura.

Per produrre il cambiamento I'azione nonviolenta agisce su livelli psicologici, sociali
e politici in modo molto pit fondamentale di altre tecniche di azione, tanto piu rispetto
ai diversi tipi di violenza politica con i quali di solito & associato il comportamento
cospiratorio. Questi livelli pitt profondi ai quali opera I’azione nonviolenta, che possono
produrre spostamenti di consenso minando in modo non direttamente visibile il potere
di un regime ostile, spesso agiscono pill velocemente delle azioni spettacolari realizzabili
solo mediante la segretezza. Pili cambiamenti avverranno in profonditd, tanto maggiore
sara la loro importanza, Percid & molto pericoloso minacciare di ricorrere a quelle forze
molto pil potenti ma che talvolta sono meno ovvie, con 'intento segreto di conseguire
una rapida vittoria momentanea in qualche punto secondario. Se gli attivisti nonviolenti
vogliono attivare al massimo la loro forza, devono agire in armonia con la dinamica di
questa tecnica e con le sue esigenze, che comportano in particolare di continuare ad
agire senza paura e con una disciplina nonviolenta.

Qualora, a causa di una inadeguata comprensione del metodo di lotta e della sua
dinamica, o perché non sanno resistere alle tentazioni di un miope opportunismo, op-
pure 4 causa di una condotta non disciplinata, gli attivisti nonviolenti introducano nella
loro lotta modi o mezzi propri della lotta violenta, essi stessi invertono importanti pro-
cessi necegsari per il loro successo, rafforzando allo stesso tempo 'avversario. L'intro-
duzione della segretezza in un movimento di azione nonviolenta esercita una forte in-
fluenza negativa sulla capacita di mantenersi liberi dalla paura di osservare la disciplina
nonviolenta. Quindi I'agire in maniera aperta, cioé 'essere sinceri nelle proprie afferma-
zioni e franchi con "avversario e con I'opinione pubblica sulle intenzioni e i piani del
gruppo, appare come un corollario dei precedenti requisiti di liberta dalla paura e di
disciplina nonviolenta.

La mancanza di segretezza del movimento e addirittura la sua temerarieta nell’osar
dichiarare pubblicamente le sue intenzioni pud avere un impatto molto significativo
sullo stesso gruppo nonviolento, sull’avversario e su eventuali terze parti. Al contrario, il
ricorsa alla segretezza, alla finzione e alla cospirazione sotterranea avra probabilmente
un impatto negativo su tutti e tre 1 gruppi.

La segretezza in un movimento di azione nonviolenta costringerebbe probabilmente
i capi a una continua clandestinitd per evitare Parresto. Qualunque fossero le moti-
vazioni dei capi quando cid accadesse, potrebbe diffondersi 'impressione che essi stia-
no in realtd cercando di sfuggire alla prigione o ad altri sacrifici. Per esempio, la man-
canza di una leadership coraggiosa pud avere effetti disastrosi sulla volonta di coloro
che, occupando posizioni secondarie nel movimento, debbano compiere azioni che
possano comportare un pericolo o un rischio che i capi non si assumano. Qualora questi
leader vengano catturati, 'avversatio si sente talvolta in grado di imporre loro pene pit
pesanti sfruttando una situazione che portera ai leader e al movimento meno simpatia e
sostegno che se tali pene fossero imposte in seguito a una sfida aperta. In certe condizio-
ni, 1 leader che agiscono nella clandestinita possono costituire un ostacolo, mentre inve-

W Ctr. J. W, Wheeler-Bennet, La nemesi del potere. Storia dell esercito tedesco dal 1918 al 1945, Feltrinelli,
Milano 1957, pp. 622, 638-639, 671 e 710; ¢ ]. Delarue, Storia della Gestapo, Dall’ Oglio, Varese 1964, pp. 187-
189, 274-278,295, 317,339, 384-385, 424, 448-449 e 458.
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ce & molto probabile che leader nonviolenti incarcerati per aver apertamente sfidato il
regime siano visti come eroi e martiri, disturbando i sostenitori compiacenti o incorag-
giando i resistenti.

Quando in un movimento di resistenza nonviolenta si fanno seri tentativi per man-
tenere la segretezza, si diffonde un’atmosfera di paura: paura che i piani vengano
scoperti, paura che i capi nascosti siano catturati, paura che 'organizzazione segreta
sia distrutta, paura che membri importanti e un gran numero di sostenitori vengano
imprigionati. Se cid succede tra i sostenitori reali o potenziali, allora lo spirito di resi-
stenza si indebolisce. Invece di una aperta azione nonviolenta che dimostri 'impoten-
za della repressione, subentra nel movimento la paura che i segreti e i piani vengano
svelati e che gli aderenti siano catturati; ne deriva una sorta di degenerazione,
demoralizzazione e indebolimento che inevitabilmente tendono a minare le basi del
movimento.

Gandhi sosteneva che il ricorso alla segretezza durante la lotta in India negli anni
1932-1933 fosse una delle cause principali del crollo di quel movimento. Egli disse:
«..Ja scelta della segretezza da parte del movimento & fatale per il suo successo...» «Non
¢’& il minimo dubbio che la paura si & impadronita di tutti. Le ordinanze li hanno inti-
moriti e o sono portato a pensate che 1 metodi segreti siano in larga parte responsabili
di questa demoralizzazione» '7.

Alcuni teorici e attivisti della lotta nonviolenta considerano quindi la paura e altri
fattori associati alla segretezza come cause di una serie di effetti indesiderabili che in-
deboliscono il movimento. E significativo che Nehru, il quale, sia ben chiaro, non con-
divideva I'ideale filosofico o religioso di Gandhi né la sua concezione etica della
nonviolenza, espresse un punto di vista molto simile sugli effetti della segretezza du-
rante le campagne del 1930-1931 e del 1932-1933: «La nostra esperienza del 1930 e del
1932 dimostrd che ci era facile organizzare una rete segreta di informazioni in tutta
I'India. Senza molto sforzo, e malgrado qualche opposizione, si ottennero dei buoni
risultati; ma eravamo in molti a sentire che la segretezza non s’accordava con lo spirito
della disobbedienza civile, e produceva un effetto scoraggiante sulla coscienza delle
masse. Come fattore di un grande e palese movimento di massa poteva essere utile, ma
rimaneva sempre il pericolo, particolarmente quando il movimento era in declino, che
qualche attivita segreta pitt o meno inefficace prendesse il posto del movimento di mas-
Sa»\lﬂs.

E piu probabile che faccia ricorso alla segretezza un movimento che intenda man-
tenersi in vita quando si sente troppo debole per agire allo scoperto. Tuttavia, la se-
gretezza pud in effetti ridurre il numero dei partecipanti anziché farli crescere'®, non
solo per i fattori gia indicati, ma anche perché, perlomeno in molti casi, un movimento
che abbia «problemi di sicurezza» dovra ridurre il numero delle persone che elaborano
i piani e che li eseguono. In determinate situazioni la partecipazione pud anche ridursi
perché si allontanano coloro che simpatizzavano col movimento quando esso agiva allo
scoperto, ma non appoggiano una organizzazione politica segreta: questo caso & parti-
colarmente probabile quando I'azione nonviolenta si svolga in una societa con una for-
ma di governo democratica liberale.

L’uso di spie, agenti e informatori da parte della polizia pud sembrare piu giustificato
contro un movimento organizzato e operante sulla base della segretezza che nel caso
contrario. L’azione aperta non eliminera necessariamente tali agenti, ma tuttavia il fatto
che la gente ritenga o no giustificato I'uso di spie da patte della polizia e la questione se

97 Bose, op. cit., pp. 144-145.
w0t T, Nehru, Autobiografia, Feltrinelli, Milano 1955, p. 350.
192 Bose, op. cit.; e Gandhi, Non-violence in Peace and War, cit., vol. 11, p. 3.
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Pappoggio e la simpatia siano date alla o agli attivisti nonviolenti possono influire sul-
l'esito del conflitto. E stato anche sostenuto che la segretezza sui piani di un’azione
nonviolenta pud accrescere le probabilita di una reazione pit brutale da parte delle
forze dell’avversario rispetto al caso in cui esse sappiano cosa aspettarsi € abbiano avuto
il tempo di considerare attentamente la loro controreazione.

La segretezza pud anche minacciare seriamente la capacita del movimento di restare
nonviolento, mentre questa & invece una condizione fondamentale per il successo di tale
movimento. Questo pericolo & evidenziato nel modo pit chiaro dal problema di cosa
fare con un informatore o un agente di polizia in possesso di informazioni che si ritiene
non debbano essere a conoscenza dell’avversatio se si vuole che il movimento abbia
successo. Si potrebbe fare ricorso a vari tipi di pressione e di persuasione nonviolenti,
cambiando inoltre i piani ed esercitando forme di ostracismo contro I'agente quando lo
si sia identificato {cfr. il capitolo V, nel volume I, Le tecuiche, pp. 73-81), ma non esiste
nessun mezzo nonviolento che possa garantire che un agente non passi le sue informa-
zioni alla polizia o ad altri. In passato, movimenti rivoluzionari e di resistenza che fecero
ricorso sia alla segretezza che alla violenza non esitarono a uccidere I'agente (o colui che
era sospettato come tale, poiché talvolta si scopri in seguito che i sospetti erano infonda-
ti). Ma in un movimento di azione nonviolenta il ricorso alla violenza invertirebbe il
processo dei meccanismi di cambiamento sui quali si basa il movimento stesso. Il tenta-
tivo di applicare la violenza solo su una base molto selettiva e ristretta pud probabilmen-
te alterare radicalmente la situazione del conflitto. C'¢ la possibilita di contribuire a una
ben maggiore transizione da una tecnica nonviolenta a una violenta, che a sua volta
rafforzerebbe la posizione di potere relativo dell’avversario, poiché egli & meglio prepa-
rato per affrontare una lotta violenta.

Riassumendo, un movimento nonviolento che cerchi di mantenere una politica di
segretezza rispetto ai suoi piani, alle sue azioni e alla sua organizzazione si trova di
fronte a problemi e ostacoli che plobabilmente risulteranno insormontabili e che nel
migliore dei casi, metteranno seriamente in pericolo la sua esigenza di liberarsi dalla
paura e di mantenere una disciplina nonviolenta. E per queste ragioni che nel loro
manuale per i dimostranti per i diritti civili Oppenheimer e Lakey hanno scritto:«E
possibile confondere e ritardare in vari modi il conseguimento di informazioni “se-
grete” da parte dei vostri avversari. Tuttavia, se essi sono determinati a ottenerle tutto
¢id diventa inutile. I vostri sforzi si tradurranno solo in inefficienza perché dovrete
nascondere ai vostri stessi membri gran parte di cio che fate, in autoritarismo perché
non potrete spiegare agli altri attivisti cosa state facendo, e in sfiducia. In ogni caso, i
vostri avversari, se sono determinati a farlo, introdurranno “informatori” e/o moder-
ni congegni elettronici in modo tale che le vostre attivita saranno come un libro aper-
to. Tanto vale che apriate voi stessi il libro e fin dall'inizio siate totalmente onesti
rispetto ai vostri piani. Dovrete cercare di prevedere delle tattiche [...] che non dipen-
dano dalla segretezza per essere valide» ''°.

Si & sostenuto che 'agire apertamente rispetto alle intenzioni, ai piani, all’organizza-
zione e simili produrra anche alcuni risultati positivi che contribuiranno a rafforzare il
gruppo nonviolento. Questo non implica certo che il movimento non si trovera di fron-
te a problemi difficili, ma 'azione aperta contribuisce alla crescita di una forza autentica
nel movimento, ben diversa dalle vistose azioni passeggere. Un’azione nonviolenta ri-
chiede la costituzione di una forza reale; le dimostrazioni di forza realistiche non sono
durature, e il movimento pud in effetti indebolirsi se tali azioni sono perseguite a costo
di un compromesso sui prerequisiti del potere nonviolento.

E stato anche sostenuto che c¢i sono molti modi specifici con cui un’azione aperta puo

4o Oppenheimer - Lakey, op. ¢it., p. 48.
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essere di aiuto al movimento nonviolento. Gregg, per esempio, ritiene che una politica
basata sull’agire allo scoperto pud contribuire a una maggiore e pit diffusa conoscenza
dell’esistenza, degli scopi e dell’attivita del movimento di resistenza, rendendo pit diffi-
cili i tentativi dell’avversario di censurare o sopprimere le notizie 1", E vero che una
aperta opposizione & tanto piu difficile quanto meno democratica diventa la societ, ma
d’altro canto & anche vero che pili una societd & monolitica, tanto maggiore sara I'impat-
to di qualsiasi dissenso. Le notizie di tale opposizione si diffonderanno largamente an-
che se fossero ignorate dai mezzi di informazione ufficiali,

Quando uno dei due gruppi contendenti faccia ricorso all’azione nonviolenta, il con-
trasto risulta acutizzato qualora questo gruppo scelga di dichiarare apertamente e con
sincerita le proprie intenzioni e i propri piani. Il contrasto trai comportamenti dei grup-
pi in conflitto ¢ importante perché influisce sulla simpatia di terze parti. Ovviamente,
queste simpatie non sono decisive, ma talvolta possono rivelarsi importanti, soprattutto
quando assumono la forma di azioni concrete contro I'avversario o a sostegno degli
attivisti nonviolenti. Simpatia e sostegno possono provenire anche da membri della cer-
chia pilt ampia del gruppo di protesta che non si sono ancora uniti alla lotta, e persino
dall'interno dello stesso gruppo avversario. Percid, un comportamento che contribuisca
a cambiare percezioni e atteggiamenti & molto importante. In questa situazione, 'evi-
dente contrasto tra i due gruppi gioca un ruolo fondamentale,

Una parte ricorre alla violenza, alla brutalita e alla repressione; l'altra persiste con co-
raggio nella sua azione, accetta le sofferenze come prezzo per il cambiamento, rinnova con
se stessa 'impegno di ricorrere solo a mezzi nonviolenti, e rifiuta di vendicarsi. Un gruppo
ricorre a spie, inganni, trucchi e segreti, mentre I'altro fa conoscere pubblicamente le sue
intenzioni, i piani, il personale e gli obiettivi. Un gruppo dimostra di avere paura e incer-
tezza sia per il presente che per il futuro, mentre I'altro rimane calmo, determinato, fiducioso
e senza paura. Nel corso del processo, il gruppo nonviolento influenza attivamente le
relazioni di potere tra i due gruppi. A mano a mano che il movimento continua nella sua
azione e gli attivisti nonviolenti si mantengono fedeli alle qualita peculiari della Joro con-
dotta, la percezione che tale movimento differisca qualitativamente dal gruppo avverso e
dai gruppi politici tradizionali si diffondera gradualmente. A sua volta, questo fatto tende-
ra decisamente a far crescere I'appoggio al gruppo nonviolento da tutte le fonti e indebo-
lira quello per I'avversario. Le qualita che distinguono il gruppo nonviolento dall’altro
non appatiranno in modo tanto netto se entrambe le parti ricorrono all'inganno. Si diffonde-
rebbero sospetti sulle reali intenzioni, gli obiettivi e i piani del movimento e sarebbe meno
probabile il consenso delle terze parti.

Poiché I'azione nonviolenta si basa su una visione del potere secondo cui tutti i go-
verni, i sistemi gerarchici, le oppressioni e le ingiustizie dipendono, in ultima analisi,
dalla sottomissione, dalla collaborazione e dall’aiuto di gran parte dei cittadini, dei su-
bordinati e delle vittime, ne consegue che la chiave del mutamento, mediante questa
tecnica, sta nei cambiamenti psicologici e di atteggiamento tra i subordinati. Sensazioni
di apatia, impotenza, paura e sottomissione devono sparire e lasciare il posto alle sensa-
zioni opposte. Gandhi sosteneva che la sfida aperta era necessaria per spezzare I'abitu-
dine alla sottomissione, e che gran parte dell’efficacia dell’azione nonviolenta si basa
sull’indifferenza che gli attivisti hanno rispetto alle misure di autodifesa e sulla loro
disponibilita a esporsi a rischi notevoli 2.

Nella lotta per ottenere la liberth era necessario comportarsi come uomini liberi: «Un
uomo libero non entrerebbe in un movimento segreto» ', Secondo Gandhi, I'agire
apertamente contribuiva a elevare il morale di tutto il movimento, e ne rinforzava la

" Cregg, op. cit., p. 80.
112Cfyr, Gandhi, Nox-violence in Peace and War, cit., vol. II, pp. 2-3.
5 Gandhi, cit. in Bose, op. ¢it., p. 146.
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dignita e il rispetto di fronte a se stessi e nei confronti dell’avversario e di terze parti.
Sovente accade anche che una dimostrazione di fiducia e di coraggio sia necessaria per
indurre negli altri la fiducia e la disponibilita a correre qualche rischio. In molte occasio-
ni Gandhi insistette su questo punto: «Nessuna organizzazione clandestina, per quanto
grande, puo fare niente di positivo [...]. Noi abbiamo il compito di organizzare I'azione
di una grande massa di uomini che per secoli sono stati schiacciati dal tallone di una
ignobile tirannia. Essi non possono essere organizzati che con mezzi che dimostrino
chiaramente, alla luce del giorno, la loro giustezza» !4,

«Nessun movimento mascherato o sotterraneo potra mai diventare un movimento di
massa o spingere milioni di persone ad azioni di massa» ', «Solo una aperta sfida e
un’attivitd scoperta possono venire seguite da tutti. Tutti, uomini, donne e bambini
devono sentire e agire secondo un reale swaraj (autocontrollo). E lavorare per questo
fine & la vera rivoluzione [...). Milioni di indiani non si sarebbero risvegliati se non attra-
verso una lotta aperta e disarmata. Ogni deviazione dalla strada giusta ha solo significa-
to un temporaneo arresto del processo di evoluzione rivoluzionaria» €.

Ancora una volta I'esperienza di Nehru nel condurre azioni allo scoperto gli mostro
quali sono gli effetti di liberazione psicologica prodotti da una lotta condotta senza
segreti, ed anche come essa influi sugli agenti inglesi: «Soprattutto, provavamo un senso
di liberta e di orgoglio in quella liberta. L’antico senso di oppressione e di delusione era
completamente scomparso. Non si bisbigliava pi, non si usava pitt alcuna obliqua
fraseologia legale per evitare di mettersi nei pasticci con le autorita. Dicevamo quello
che sentivamo e lo gridavamo ai quattro venti. Cosa ce ne importava delle conseguenze?
Prigione? Pregustavamo di andarci, e cid avrebbe ancora di pili aiutato la nostra causa.
Le innumerevoli spie e agenti segreti che solevano circondarci e seguirci divennero indi-
vidui piuttosto degni di compassione poiché per loro non vi era nulla di segreto da
scoprire. Tutte le nostre carte erano scoperte» 7.

Onesta, franchezza e mancanza di segreti possono anche ottenere un qualche effetto
sul gruppo avversario, perlomeno in certe condizioni. Questo sara particolarmente im-
portante quando il gruppo nonviolento aspiri a cambiare I'atteggiamento dell’avversa-
rio, a maggior ragione se cerca di convertirlo. Come ha sottolineato Ebert: «Fino a quando
Poppressore teme gli esponenti della resistenza, cioé fino a quando non & convinto del
loro atteggiamento nonviolento, egli tendera a rafforzare la propria posizione. Solo un’or-
ganizzazione di resistenza aperta pud convincere I'oppressore che il credo professato e
le richieste che provengono da esso corrispondono ai veri fini nella campagna» '**.

Questo non significa che 'avversario interpretera immediatamente in modo corretto
le motivazioni, i fini, le intenzioni e i piani del gruppo nonviolento, ma vuol solo dire che
tale possibilita & pit probabile quando si agisce apertamente che in condizioni di voluta
segretezza. Si pud ripetutamente cercare un contatto diretto con I'avversario, come mezzo
per evitare o per correggere eventuali distorsioni nella percezione, che potrebbero in-
fluire pericolosamente sul corso del conflitto. Per esempio, il comunicare preventivamente
alle autorita le modalita di svolgimento di una dimostrazione, pud non solo contribuire
a ridurre le brutalita di una polizia colta di sorpresa e incerta su cosa puo succedere, ma
pud essere interpretato come un modo «pulito» di lottare e come segno di lealta. La
percezione di questi fatti pud contribuire a una crescita del rispetto per gli attivisti
nonviolenti tra i membri del gruppo avversario .

Ut Gandhi, Teoria e pratica della non-violenza, cit., p. 21.

3 Cit. in Dhawan, op. cit., p. 223.

U Gandhi, Non-violence in Peace and War, vol. 11, pp. 50-51.

W Nehru, op. ct., pp. 81-82.

"*Ebert, Theory and Practice of Nonviolent Resistance, cit., p. 116.
2 Gregg, op. cit., p. 80.
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Di solito i cambiamenti nel modo con cui l'avversario percepisce il gruppo nonviolento
avverranno con un certo ritardo, ma il ripetersi costante di un comportamento non
compatibile con il punto di vista dei membri del gruppo avversario pud alla fine portare
a una correzione di tale percezione. Come mettono in evidenza Irving Janis e Daniel
Katz, 'agire apertamente pud incidere sul modo con cui 'avversario vede gli attivisti,
cioe sulla percezione del loro status morale; «La pubblicazione di materiale solitamente
tenuto segreto pud influenzare 'atteggiamento degli avversari rispetto allo stazus morale
del gruppo (ciog puo far nascere in loro il sospetto che qualcosa di piti importante &
tenuto segreto, oppure pud renderli piti rispettosi della sincerita del gruppo)» 2.

L’agire apertamente pud provocare una distorsione nella percezione della loro forza
in entrambe le direzioni,

La rivelazione di piani tattici che potrebbero mettere il gruppo di azione in condi-
zione di svantaggio pud influire sulla percezione che 'avversario ha a proposito della
forza del gruppo stesso (per esempio, 'ammissione dei propti piani pud essere intesa
come segno di debolezza e di inettitudine nella conduzione della lotta, oppure come il
segno di un movimento eccezionalmente potente in grado di raggiungere il successo
senza far ricorso alla segretezza) 2.

Anche Juanis e Katz sostengono con argomenti simili che annunciare in anticipo al-
I'avversario i propri piani di azione nonviolenta «pud avere l'effetto di accrescere o
diminuire il grado di frustrazione e 'intensita degli impulsi aggressivi che nascono quando
si concretizzano le conseguenti misure repressive dell’avversario» 122, Tutto questo si
riferisce alla risposta insziale dell’avversario. Gli specialisti di questa tecnica non hanno
mai affermato che I'agire sempre apertamente riduce l'ostilita nelle fast iniziali di un
conflitto, ma che essa tende a realizzare questo obiettivo in un certo periodo di tempo.

A lungo termine possono anche esserci ben pill importanti conseguenze per la so-
cietd nel suo insieme prodotte da un’atmosfera di segretezza, diffidenza e paura oppure,
al contrario, come conseguenza di una espressione aperta delle proprie vedute e inten-
zioni, ma finora questo aspetto ha ricevuto poca attenzione.

1201 L, Janis - D. Katz, The Reduction of Intergroup Hostility: Research Problems and Hypotheses, in «Journal
of Conflict Resolution», 111 (1959), nr. 1, p. 87.

121 Jyj,

122 Jui.
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VIII

ELEMENTI FONDAMENTALI
DI UNA STRATEGIA NONVIOLENTA

La strategia e le tattiche di guerra sono state studiate e sviluppate attentamente,
insieme a importanti tentativi di sviluppare una teoria fondamentale. Massime, regole
e sistemi per condurre una guerra sono stati formulati per rispondere a una «im-
pellente necessita» '*. Nel campo dell’azione nonviolenta non si & avuto sinora uno
sviluppo paragonabile. Gandhi ha compiuto i piti importanti sforzi coscienti per svi-
luppare una strategia e delle tattiche per questa tecnica di lotta. Tuttavia egli, non era
né uno studioso né un teorico; di conseguenza, nonostante il suo contributo pratico e
le riflessioni fatte di tanto in tanto, I'analisi e la formulazione di strategie e tattiche fu
lasciata ad alcri. Solo abbastanza di recente I'attenzione & stata rivolta all’esame dei
problemi e delle possibilita della strategia e delle tattiche nella lotta nonviolenta con-
tro eventuali dittatori interni o invasori ', E necessario indagare sia il vasto campo
della strategia e delle tattiche, sia i problemi specifici che possono sorgere quando ci
si trovi di fronte a particolari tipi di avversari e qualora si intendano perseguire deter-
minati obiettivi specifici.

Strategie e tattiche sono ovviamente presenti in varie forme in gradi diversi in mol-
teplici aspetti della vita sociale. Tuttavia esse sono importanti soprattutto nelle azioni
militari e in quelle nonviolente, che sono entrambe delle tecniche con le quali vengono
condotti i conflitti politici quando essi siano sfociati nella lotta aperta e nella prova di
forza. Sembrano esserci alcuni punti nei quali le intuizioni della strategia militare posso-
no essere trasferite in quella nonviolenta; e vi sono anche dei casi per i quali il punto di
vista militare #on deve essere adottato, perché la natura e le dinamiche delle due tecni-
che di lotta differiscono radicalmente. Pertanto questo paragrafo non si limita semplice-
mente a descrivere o analizzare le osservazioni gia esistenti sulla strategia dell’azione
nonviolenta, ma prende anche in esame quei principi della strategia militare che sem-
brano validi per la tecnica nonviolenta e quelle fonti militari che sono piti chiare e pit
esplicite delle osservazioni fatte da attivisti nonviolenti.

Richiamiamo qualche breve definizione dei termini strategici fondamentali: la «gran-
de strategia» & la concezione pill ampia che serve a coordinare e dirigere tutte le risorse

2 K. von Clausewitz, Della guerra, Mondadori, Milano 1970, p. 107.

Lo stimolo & venuto soprattutto dall’analisi di come una lotta nonviolenta adeguatamente preparata
potrebbe essere usata a scopo di difesa nazionale, cioé per una «difesa a base civile, Cr. ad esempio S. King-
Hall, Defence in the Nuclear Age, Gollancz, London 1958, pp. 196-205; ¢ A. Roberts, Civilian Defence Strategy,
in A. Roberts (a cura di), The Strategy of Civilian Defence. Nomviolent Resistance to Aggression, Faber & Faber,
London 1967, pp. 215-254. In questo capitolo I'analisi si limita ai principi fondamentali di strategia e tattica
dell’azione nonviolenta in generale, per cui non verra preso in esame il modo in cui questi principi possono
venire applicati in contest specifici o per scopi particolari.
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del gruppo in lotta verso il conseguimento degli obiettivi del conflitto. Il termine «stra-
tegia» & piu limitato e si riferisce al piano d’azione nel suo insieme, per l'intera lotta,
compreso il caso di sviluppo di una situazione vantaggiosa, la decisione di quando com-
battere e il piano generale per I'utilizzazione di varie azioni specifiche nel conflitto gene-
rale. Infine, la «tattica» si riferisce ai piani per conflitti piti limitati entro il piano strate-
gico adottato. Definizioni pitt complete di questi termini sono fornite nello scritto Az
Abecedary of Nonviolent Action and Civilian Defense, dell’autore stesso.

1. L’importanza della strategia e della tattica

La strategia & altrettanto importante nell’azione nonviolenta quanto in quella mi-
litare. I concetti e i principi strategici militari non possono essere automaticamente tra-
sferiti nel campo dell’azione nonviolenta, ma questo non riduce affatto I'importanza
fondamentale della strategia e della tattica. Occorre percid prestare attenzione ai principi
generali di strategia e di tattica appropriati per questo metodo (sia quelli peculiari della
nonviolenza, sia quelli trasferibili dalla strategia militare e da altri tipi di conflitto). Que-
sti aspetti devono essere considerati, naturalmente, nel contesto della particolare dina-
mica e dei meccanismi propri della lotta nonviolenta.

Coloro che hanno una formazione militare possono trovare strano che alcuni fautori
della nonviolenza sottolineino I'importanza della strategia e della tattica. E viceversa,
quelle persone che hanno una formazione culturale che si ispira alla nonviolenza reli-
giosa o filosofica possono a loro volta essere sorprese dalla marcata sottolineatura che
qui viene data alla strategia e alla tattica invece che ai principi morali e di coscienza.
Pertanto & opportuna una breve discussione sulla funzione che strategia e tattica svolgo-
no nell’azione nonviolenta.

Per influire sull’esito di unalotta & importante scegliere con saggezza il modo con cui
condurre P'azione e perseguirlo con molta attenzione e intelligenza. E del tutto inade-
guato limitarsi semplicemente a dire che si agira in modo morale e che si fara cio che &
giusto, perché possono esserci diversi modi di agire, tutti quanti moralmente «giusti».
Cid che & «giusto» pud comportare che si mantenga la massima opposizione al «male» o
che la si costruisca, e in tal caso il problema consiste nel come realizzare tutto questo. Al
fine di conciliare la propria responsabilita e la massima efficacia dell’operazione, queste
azioni devono essere scelte molto attentamente e attuate al momento giusto. Specialisti
nello studio e nella conduzione di una guerra hanno imparato da tempo che i risultati
migliori non si ottengono semplicemente con un’incontrollata esplosione di violenza e
di sacrificio. Come ha scritto Liddell Hart: «...Ja conduzione di una guerra dev’essere
controllata dalla ragione se si vuole conseguirne l'obiettivo [...]. Quanto migliore sara la
vostra strategia, tanto piti facilmente avrete il sopravvento, e tanto meno vi costera que-
sto risultato» . Cosi come in guetra, nell’azione nonviolenta di si serve di strategia e
tattica perché il coraggio, il sacrificio, il numero degli attivisti nonviolenti possano pro-
durre il maggiore impatto possibile.

1l corso degli eventi pud assumere un’ampia varieta di forme, a seconda delle
strategie, delle tattiche e dei metodi scelti per rispondere alle esigenze particolari
della situazione. Gli atti specifici della protesta, della noncollaborazione e dell'in-
tervento nel corso di una campagna nonviolenta saranno pil efficaci se si accordano
fra loro come le parti di un tutto completo, cosicché ogni azione specifica contribu-
isca al massimo possibile allo sviluppo e alla conclusione vittoriosa della lotta. Per-
¢id il modo migliore di conseguire la combinazione ottimale di azioni specifiche si

15 Liddel Hart, op. cit., p. 369.
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ha quando un gruppo di leader con una adeguata padronanza della situazione e
della tecnica ¢ in grado di fare un piano per lo svolgersi della campagna. «Solo il
generale che guida una campagna pud capire gli obiettivi di ogni mossa particola-
re», scrisse Gandhi'?. Egli sceglieva i problemi, i luoghi, i tempi e i metodi di azio-
ne con estrema attenzione, cosicché il movimento si trovasse nella posizione piu
forte possibile rispetto agli inglesi, e le azioni stesse suscitassero la massima com-
prensione verso i suoi compagni indiani e la massima simpatia e il sostegno di ognu-
no. La strategia svolge un ruolo importante tanto negli scioperi dei lavoratori %,
quanto nei tipi di lotta nonviolenta pili elaborata e ancor piu nelle lotte rivolte con-
tro dittature particolarmente repressive.

Un’ampia serie di esempi storici dimostrano 'importanza della strategia e della tatti-
ca'?. Talvolta, questa evidenza & di segno negativo, in quanto mostra gli effetti dell’as-
senza di una strategia e gli errori commessi nel prendere grandi decisioni su questioni
strategiche e tattiche. In qualche caso, i difficili problemi che sorgono nel corso di de-
terminati conflitti si sarebbero potuti evitare o risollevare in modo pit soddisfacente
con una maggiore conoscenza del ruolo e dei principi della strategia nonviolenta. In
altre occasioni, le campagne nonviolente proseguirono ben oltre il punto in cui era pos-
sibile raggiungere la maggior parte degli obiettivi e delle richieste — molto al di la di
quanto avviene normalmente nei conflitti militari —; eventi successivi portarono poi alla
sconfitta del movimento. Oppure in altri casi ancora il movimento nonviolento si riten-
ne sconfitto anche se, secondo 1 normali criteri di giudizio, in realta aveva vinto; il risul-
tato fu la sostituzione dell’azione nonviolenta con una serie di azioni militari ritenute
pitt efficaci. Le lotte dei coloni americani contro il governo inglese possono essere inter-
pretate senza alcuna difficolta in questo modo. I problemi e i principi generali della
strategia nonviolenta risulterebbero notevolmente pili chiari se si conducessero attente
analisi strategiche e tattiche di una serie di lotte nonviolente. E anche importante che il
gruppo che partecipa alla protesta accetti la strategia di lotta; nel caso della Finlandia,
nel 1901, i disaccordo su come comportarsi con 'avversario pare abbia gravemente
accentuato i conflitti interni gia esistenti'?’,

2. Alcuni elementi chiave nella strategia e nella tattica nonviolente

Nonostante la relativa assenza di analisi strategiche delle lotte nonviolente del pas-
sato e nonostante I'assenza di studi sistematici sui ptincipi fondamentali della strategia

2 Gandhi, Satyagraba in South Africa, cit., p. XI.

7 Hiller, op. cit., p. 126.

126 Sui problerni strategici e tattici delle lotte dei coloni americani cfr. E.S. Morgan - H.M. Morgan, The
Stamp Act Crisis. Prologue to Revolution, Collier Books, New York 1963, pp. 174 ¢ 240; Gipson, The British
FEmpire, op. cit.,vol. X1, pp. 265-271; Schlesinger, op. cit., pp. 213-215,218-220,226-234 € 400-401. Sullassen-
za di ogni strategia nell'insurrezione tedesco-orientale cfr. Brant, op. cit., pp. 73, 103 ¢ 188- 189. Sulle lacune
strategiche nel Rubrkanspf cfr . K . Ehilich, Rubrkampen, in Lindberg - Jacobsen - Ehdlich, op. cit., p. 184.
Symons, ap. ¢it., p. 51, nota in alcuni aspetti dello sciopero generale britannico del 1926 lacune di elaborazione
strategica. Sulle questioni strategiche e tattiche poste dalla rivoluzione spontanea del 1905 cfr. .M. Schwarz,
The Russian Revolution of 1905: The Workers Movement and the Formation of Bolshevism and Menshevism,
University of Chicago press, Chicago e London 1967, pp. 99-112, e (per quanto riguarda le opinioni contra-
stanti sul fatto se gli scioperi dovessero o meno condurre ad un’insurrezione violenta) pp. 132-143, ¢ Harcave,
op. cit., pp. 165-167,175,199-206, 209-210 ¢ 215; a p. 199 viene sollevata la questione di quale fosse il momen-
to in cui la lotia avrebbe potuto aver termine con il miglior risultato possibile. Una discussione dei problemi
tattici che la duma avrebbe dovuto affrontare una volta sciolta nel febbraio 1917 in G. Katkov, Russia 1917. La
Rivoluzione di Febbraio, Rizzoli, Milano 1969, pp. 365-366. Sulla preparazione strategica e tattica di una cam-
pagna di sit-in ad Atlanta cfr, Lincoln, op. cit., pp. 296-297. L'analisi del momento piti opportuno per inter-
rompere un boicottaggio degli autobus in Sudafrica in Luthuli, op. cit., p. 293.

122 Cfr. Jutikkala, op. cit., pp. 233-235.
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nonviolenta, & possibile elencare alcuni principi generali abbastanza chiari che si sono
concretizzati in lotte particolari. Clausewitz scrisse che nel caso della guerra era piu
semplice elaborare una teoria della tattica che una della strategia ¥°. Entrambe le teorie
sono di difficile elaborazione nel caso del’azione nonviolenta, e il seguente elenco di
principi & necessariamente incompleto e provvisorio.

Approccio indiretto al potere dell’avversario

La tecnica dell’azione nonviolenta pud essere considerata come uno sviluppo estre-
mo dell’«approccio indiretto» alla strategia militare come & stato formulato da Liddell
Hart, e discusso pit sopra in questo capitolo.

Liddell Hart sostiene che una strategia diretta consolida la forza dell’avversario,
mentre un approccio indiretto risulta militarmente pit fondato; generalmente si sono
ottenuti risultati concreti quando il piano di azione «era stato tanto indiretto da ga-
rantire I'impreparazione dell’avversario a controbatterlo». Percid, invece di un at-
tacco diretto alle posizioni di forza dell’avversario, Liddell Hart ribadiva 'importanza
dei fattori psicologici; lo scopo della strategia diventa quindi quello di «diminuire le
possibilita di una resistenza...». Nel realizzare le condizioni per una vittoria, & fonda-
mentale, egli insisteva, portare il nemico fuori dal terreno a lui familiare, e a questa
«dislocazione» deve seguire lo «sfruttamento» dell’ opportunita creata dalla posizione
di insicurezza. Diventa allora importante «annullare 'opposizione paralizzando la forza
stessa di opporsi» e costringere «il nemico a commettere qualche errore» P!, Questi
principi generali si possono applicare tutti quanti all’uso dell’azione nonviolenta con-
tro un avversario che si serva di mezzi militari, cosicché il confronto con i suoi mezzi
di azione avviene sempre in forma indiretta € il suo potere repressivo si ritorce contro
di lui in una specie di susitsu politico. Alla fine le fonti reak del suo potere ne risultano
ridotte se non addirittura distrutte senza che sia mai avvenuto un confronto diretto
con ghi stessi mezzi di azione.

Fattori psicologici

Alcuni dei fattori psicologici di una guerra militare hanno dei loro equivalenti nella
«guerra senza violenza». Ma il passaggio non & automatico. Per esempio, la sorpresa &
stata ritenuta un elemento essenziale in certi tipi di strategia militare. In un’azione
nonviolenta, tuttavia, & probabile che si possano conseguire in misura significativa que-
gli obiettivi che di solito si ottengono grazie alla sorpresa, quali rendere il nemico inof-
fensivo sfruttando la sua incapacitd a controbattere I'attacco, e cosi via, insistendo sem-
plicemente nell’'uso di una tecnica di lotta diversa da quella dell'avversario. Talvolta,
tuttavia, in un’azione nonviolenta I'elemento sorpresa pud giocare a svantaggio degli
attivisti stessi, in quanto accresce la possibilita di nervosismo tra le truppe, il che a sua
volta pud comportare una repressione pill dura e una minore probabilita di disaffezione
da parte loro.

Il morale degli attivisti sard altrettanto importante in un conflitto nonviolento quanto
in uno militare. Sara cruciale per la popolazione nel suo insieme rendersi conto che il
potere militare dell’avversario non le garantisce necessariamente né il controllo della
situazione né la vittoria. Fondamentale sara pure la fiducia nell’azione nonviolenta, in-
sieme alle altre qualita dei «popoli bellicosi» descritte da Clausewitz: «Il coraggio, 1'abi-
lita, la resistenza alle fatiche e entusiasmo» 2,

0 Clausewitz, op. cit., p. 107,
51Cfr, Liddel Hart, op. cit., pp. 340-341, 25, 337, 349,359 ¢ 360.
b2 Clausewitz, op. cit., p. 191.
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Fattori geografict e fisici

Né il possesso né il controllo di particolari punti geografici ¢ considerato, anche in
una guerra, importante di per se stesso, ma solo come un «anello dell'intera catena degli
avvenimenti», un vantaggio che non pud «essere sceverato dal successo d’insieme» .

Sebbene non debbano essere del tutto ignorati nell’azione nonviolenta, questi fattori
giocano un ruolo considerevolmente inferiore, poiché questa tecnica di lotta si basa
principalmente sulla volonta e sulle azioni di esseri umani piti che sul possesso di posi-
zioni geografiche E possibile, per esempio, che un territorio sia occupato fisicamente da
un esercito, senza che il regime che lo comanda abbia un effettivo controllo sulla popo-
lazione di quel territorio. Luoghi o costruzioni particolari possono, in certe occasioni,
diventare importanti nell’azione nonviolenta, specialmente quando essi assumano un
grande valore simbolico; in questi casi & probabile che si possano applicare le tecniche
dell’ostruzionismo nonviolento, delle incursioni e delle invasioni nonviolente. Tuttavia,
anche in situazioni come queste il possesso fisico di una posizione particolare ¢ di im-
portanza secondaria per realizzare le condizioni che consentono di rendere operativi i
meccanismi del cambiamento nell’azione nonviolenta. Altri fattori geografici e fisici quali
ad esempio il terreno, I'ora, le condizioni meteorologiche oppure la presenza di «cam-
pi» per i volontari e ospedali per la cura dei feriti possono risultare importanti a seconda
delle situazioni specifiche.

Un abile stratega nonviolento porra la massima cura nella scelta del luogo in cui
dovranno svolgersi determinate azioni di opposizione. Gandhi prestava di solito grande
attenzione a questo punto, come & dimostrato dai suoi piani per la disobbedienza civile
contro le leggi sul sale del 1930. Come luogo in cui egli avrebbe prodotto direttamente
il sale innescando la lotta su scala nazionale, Gandhi scelse la poco conosciuta spiaggia
di Dandi, nel golfo di Cambay, insignificante di per sé, ma situata in un punto che
permise a Gandhi e ai suoi seguaci di camminare per ventisei giorni — I'ormai famosa
«Marcia del sale» — durante i quali egli riusci a suscitare I'interesse dell’opinione pubbli-
ca e focalizzare 'attenzione sui suoi piani di disobbedienza civile ™. Anche durante la
sua inchiesta, nel 1917, sulle condizioni dei contadini di Champaran, nel Bihar, quando
capi che sarebbe stato arrestato Gandhi si recd a Bettiah, preferendo che il suo arresto
avvenisse tra i contadini pit poveri di tutto il distretto '’

Scegliere il momento giusto

La scelta del momento pitt opportuno per l'attuazione di una tattica puo essere estre-
mamente importante nell’azione nonviolenta. Questa scelta pud dipendere da diversi
fattori. Per esempio, bisogna saper giudicare quando la gente & pronta per compiete
un’azione diretta, oppure quando un appello all’azione incontrerebbe solo una risposta
debole o sarebbe ignorato ¢, La scelta del momento piti opportuno deve avvenire valu-
tando Vintera situazione: Nehru riconobbe quest’abilita di Gandhi quando scrisse: «...
la conosce bene la sua India, e reagisce ai suoi pit lievi tremiti, e valuta una situazione
sottilmente, quasi intuitivamente, e ha 'abilita di agire al momento psicologico oppot-
tuno» 7,

Si & sostenuto che il No-rent Manifesto irlandese [un manifesto contro la grande
rendita terriera, N.d.T.] avrebbe avuto un effetto molto maggiore se pubblicato nel
febbraio 1881, come voleva I'ala piti-estrema della Land League invece che sei mesi

B3 Jvi, pp. 173-174.

B4 Sharp, Gandhi Wields the Weapon of Moral Power, cit., pp. 70-90.
3 Jul, pp. 14-15.

BéMiller, op. ., p. 150.

B7Nehru, op. cit., p. 266.

53



piu tardi, quando i leader erano gia stati imprigionati e una serie di riforme stava
annacquando la volonta di resistere %,

Talvolta il lancio di un’azione nonviolenta pud essere programmato in modo tale da
coincidere con qualche giorno od occasione particolarmente significativi. La scelta del 6
aprile 1930 per Iavvio della campagna di disobbedienza civile in India, per esempio, coin-
cideva con I'inizio della «settimana nazionale», indetta per ricordare le vittime del massa-
cro di Amritsar del 1919, La scelta del momento giusto pud essere importante anche in
un altro senso. L’ora precisa in cui un gruppo di attivisti nonviolenti deve ritrovarsi in un
dato luogo e la sincronizzazione delle azioni dei vari gruppi possono essere cruciali, come
si verificd nel caso di alcune azioni studentesche nel sud degli Stati Uniti 4,

In un senso ancora diverso, la scelta del momento giusto pud riferirsi a quella della
fase in cui si decide di resistere a un avversario che cerchi di imporre o di estendere il
proprio controllo su una societa. In determinate occasioni, le pretese o le azioni dell’av-
versario possono richiedere una pronta reazione e una resistenza immediata se si voglio-
no impedire i suoi tentativi di stabilire o di estendere il controllo. Nel caso di un’invasio-
ne, per esempio, questo pud essere particolarmente vero in tre momenti specifici. 1l
primo si verifica dopo la formale presa del potere e I'occupazione del paese. Il secondo
si ha nella fase in cut l'invasore cerca la collaborazione e I'appoggio di gruppi molto
importanti, come la polizia, le strutture civili e i sindacati. L’ultimo & quello in cui egli
cerca di distruggere le istituzioni sociali indipendenti, sottomettendo tutte le organizza-
zioni e le istituzioni al suo controllo e dividendo la popolazione. Qualora si verifichi uno
di questi attacchi, sara importante che la resistenza inizi senza alcun ritardo e che la
gente non dica «aspettiamo per vedere cosa succede» o si scoraggi. Solo un’azione rapi-
da puo essere efficace. Anche in altre situazioni di conflitto puo risultare importante la
capacita di scegliere il momento giusto per 'azione nelle diverse fasi della lotta.

Numero dei partecipanti

Sebbene il numero dei partecipanti possa essere di estrema rilevanza sia in un’azione
nonviolenta che in un’operazione militare ', esso non & certamente I'unico fattore im-
portante e non garantisce la vittoria. E errato tentare di «analizzare e teorizzare sulla
strategia in termini matematici» e supporre che la vittoria sia determinata semplicemen-
te da «una maggiore concentrazione di forze in un dato luogo» 2. In un’azione
nonviolenta, specialmente quando si voglia ottenere una coercizione nonviolenta, come
in uno sciopero generale o in un ammutinamento, il numero dei partecipanti pud talvol-
ta essere decisivo. Ma 1 numeri non devono essere considerati isolatamente; una molti-
tudine di persone puo anche costituire uno svantaggio, sia per ragioni tattiche sia per-
ché per ottenere una grande adesione si sono dovute sacrificare la disciplina e la affidabilita
come & gia stato discusso in questo capitolo. In circostanze particolart, tattiche e metodi
particolari possono comportare un ben determinato numero di attivisti, Grandi masse
di persone incapaci di mantenere una disciplina nonviolenta e di continuare nell’azione
di fronte alla repressione possono indebolire il movimento, ma con la necessaria prepa-
razione e disciplina possono diventare «irresistibili» '+,

5 . Sheehy-Skeffington, Michael Davitt, Revolutionary, Agitator and Labour Leader, T. Fisher Unwin,
London-Leipsic 1908, pp. 120-121. I dibattito nel 1775 all’interno del movimento dei coloni americani sulla
scelta dei tempi piti opportuni per la campagna di non importazione e non esportazione & descritto in Schlesinger,
op. cit., pp. 414-421.

52 Sharp, Gandbi Wields the Weapon of Moral Power, cit., p. 84.

10 Cfr. Miller, op. cit., p. 308; e Lincoln, op. cit., p. 297.

¥ Clausewitz, op. cit., p. 201.

1421 iddel Hart, op. cit., p. 342. Cir. anche Clausewitz, op. cit., p. 108.

> Gandhi, Non-violent Resistance, cit., p. 288; e Dhawan, op. cit., pp. 224-225.
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Punto cructale e concentrazione della forza

Se per condurre nel modo pit efficace un’azione nonviolenta c’¢ bisogno di tattiche
e strategie intelligenti, allora un’attenta scelta dei punti su cui indirizzare la lotta diventa
fondamentale, come si & discusso piti sopra. Nelle campagne militari tradizionali questi
punti possono in larga parte essere determinati in base a considerazioni topografiche,
logistiche e simili. Ma in una campagna nonviolenta essi sono quasi esclusivamente de-
terminati da fattori politici, psicologici, sociali ed economici.

Nell'azione nonviolenta nulla pud sostituire la forza reale. Se essa & carente, allora il
tentativo di lottare per un obiettivo troppo grande per essere raggiunto puo risultare poco
saggio. Per essere efficace, I'azione nonviolenta deve concentrarsi sui punti cruciali scelti
dopo un’attenta valutazione della propria forza, degli obiettivi e della posizione dell’av-
versario (comprese le sue debolezze) e dell'importanza reale della questione stessa oggetto
della lotta. La massima di Napoleone, che al momento decisivo non si & mai troppo forti,
si applica altrettanto bene a questo caso . Nello scegliere questi punti occorre anche
considerare le probabili conseguenze nel caso di vittoria o di sconfitta in questa specifica
battaglia. Tutto cid & strettamente connesso al primo degli assiomi di strategia e tattica
militare definiti da Liddell Hart: «Adatta i tuoi fini ai tuoi mezz», Nell'individuare il tuo
obiettivo deve prevalere una visione chiara e un freddo calcolo. E folle «fare il passo piu
lungo della gambax, e alla base della saggezza in campo militare sta la percezione di cio
che & possibile. Impara quindi a guardare in faccia la realta conservando la tua fede al
momento dell’azione poiché & con la fede che puoi raggiungere cid che sembra impossibi-
le. La fiducia in sé & come la corrente di una batteria: evita di esaurirla in sforzi inutili e
ricorda che la tua stessa fiducia non sarebbe di nessuna utilita se gli elementi della tua
batteria, ciod gli uomini sui quali puoi contare, fossero esauriti» .

Possono verificarsi circostanze patticolari, come il tentativo di dividere la popolazione,
che richiedono di intraprendere un’azione nonostante i si trovi in una situazione di debo-
lezza; ma anche in questi casi sard necessario valutare la propria forza effettiva, e nel for-
mulare la strategia e la tattica si dovra cercare di vedere come utilizzare al meglio le forze
esistenti e come superare o correggere urgentemente le proprie debolezze.

«Tutti i principi della guerra, indistintamente, si possono riassumere in una sola pa-
rola: “concentrazione”. Questa, in verita, andrebbe ampliata in “concentrazione di for-
ze contro un punto debole”» ¥, Questo principio dell'azione militare si applica anche
All'azione nonviolenta e fu posto in evidenza da Gandhi. Nelle lotte nonviolente la con-
centrazione avverta soprattutto su alcuni punti chiave in campo politico, sociale o eco-
nomico che richiamino simbolicamente le condizioni generali pitt ampie. Questo si
ricollega a un altro degli assiomi di Liddell Hart: «Tieni sempre ben presente il tuo scopo
mentre adatti i tuoi piani alle circostanze reali. Renditi conto che ¢i sono pit modi per
raggiungere uno scopo, ma bada che ogni obiettivo parziale faccia riferimento allo sco-
po finale» . Gli attivisti nonviolenti cercheranno di attaccare quell’aspetto specifico
che rappresenta «il male» contro cui essi combattono, scelto in modo che sia il meno
difendibile dall’avversario e tale inoltre da creare la massima forza tra gli attivisti
nonviolenti e nella popolazione in generale. Un successo anche solo di un punto limita-
to come questo fara aumentare la fiducia in se stessi degli attivisti e la loro capacita di
mobilitarsi efficacemente verso la piena realizzazione dei loro obiettivi. Dopo aver scel-
to il punto sul quale concentrare I'attacco, non dovranno lasciarsi sviare verso azioni di
minore importanza o prive di sbocco ¥,

4 Clausewitz, op. cit., p. 222.
195 Liddel Hart, op. cit., p. 348.
e Joi, p. 347.

M7 Tvi, p. 348,

18 Jur,
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L’tniziativa

In un’azione nonviolenta & molto importante, anche nelle fasi difensive della lotta,
che gli attivisti prendano e mantengano 'iniziativa. Secondo Gandhi, «un vero generale
riesce sempre a dare battaglia quando vuole lui e sul terreno che sceglie lui. Egli manter-
ra sempre I'iniziativa sotto questo aspetto, e non permettera mai che passi nelle mani del
nemico» . Una delle distinzioni importanti evidenziate da Nehru tra la campagna del
1930, che si potrebbe descrivere almeno come un «pareggio» e quella del 1932, che fu
una chiara sconfitta per gli indiani fu che nel 1930 «’iniziativa rimase certamente al
Congresso e al popolo», mentre «al principio del 1932 I'iniziativa era decisamente del
governo, e il Congresso era sempre sulla difensiva» °. Il gruppo dirigente nonviolento
deve essere in grado di controllare la situazione e saper dimostrare che possiede questo
controllo ¥,

Nirmal Kumar Bose sostiene che il leader di una campagna nonviolenta «... non do-
vtebbe permettere all’avversario di imporre o di forzare nessuna sua mossa...; [né] do-
vrebbe lasciarsi influenzare da qualsiasi evento passeggero» "2, In ogni caso in cui ¢id sia
possibile, quindi, dovra essere il gruppo nonviolento e non Pavversario a scegliere il
momento, I'oggetto e lo svolgimento dell’azione e dovra cercare di mantenere I'iniziati-
va nonostante la repressione dell’avversario. Nei casi in cui il conflitto sia stato innesca-
to dall’avversario, come in un colpo di stato, o in un’invasione o quando vengano impo-
ste nuove misure repressive, gli attivisti nonviolenti dovranno cercare di riprendere per
sé 'iniziativa il pit rapidamente possibile.

3. La scelta delle armi

Al fine di ottenere risultati ottimali, la scelta delle armi nonviolente per iniziare e
condurre la campagna dovra essere fatta in modo attento e intelligente. Sara necessario
determinare quale delle tecniche specifiche di azione nonviolenta descritte nel Volume
secondo, Le tecniche (e possibilmente anche altre tecniche), sia piti appropriata per quel
conflitto particolare. Questa decisione dovra essere presa alla luce di molteplici fattori
che comprendono i problemi in gioco, la natura dei gruppi avversari, il tipo di culturae
di societa di ciascuno e il contesto sociale e politico del conflitto. Altri fattori sono quelli
dei meccanismi di cambiamento che il gruppo nonviolento ha intenzione di applicare
(quali la conversione o la coercizione), I'esperienza del gruppo nonviolento e la sua
abilita nel praticare 'azione nonviolenta. Infine, intervengono anche il tipo di repressio-
ne e le altre contromisure che si prevede di dover fronteggiare, I'abilita del gruppo
nonviolento nel contrastarle e il grado di dedizione alla lotta che caratterizza il gruppo
stesso. E ovvio che esistono altri fattori ancora.

Il numero delle tecniche impiegate in qualsiasi singolo conflitto variera da uno a varie
decine. La scelta delle tecniche specifiche da utilizzare in una certa campagna dipendera
da numerosi fattori. Uno di questi & il giudizio sul fatto che le caratteristiche fondamentali
della tecnica in esame abbiano o meno qualith desiderate per quel particolare conflitto.
Per esempio, in termini generali, le tecniche comprese nella classe della protesta e della
persuasione nonviolenta (capitolo IV, volume II, Le tecrziche, pp. 15-69) sono essenzial-
mente simboliche nei loro effetti e producono una consapevolezza dell’esistenza del dis-
senso. Il loro impatto & proporzionalmente maggiore sotto regimi autoritari dove I'oppo-
sizione e il nonconformismo sono scoraggiati e rari. A seconda del numero di persone

"N K. Bose, Selection from: Gandhi, Navajivan, Ahmedabad 1948, p. 202.
BNehru, op. cit., pp. 228 e 341,

B Miller, op. cit., pp. 146 e 150,

b2 Bose, Studies in Gandbism, cit., p. 152.
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coinvolte, & probabile che le tecniche di noncollaborazione {capitoli V-VIIL, volume II, Le
tecniche, pp. 71-219) possano creare difficoltd nel mantenere la normale funzionalita ed
efficienza del sistema. In una situazione estrema, queste tecniche possono minacciarne
Pesistenza. Le tecniche di intervento nonviolento (capitolo IX, volume I, Le tecuiche, pp.
221-289) possiedono le qualita di entrambi i gruppi precedenti, ma inoltre comportano di
solito una sfida piti diretta al regime. Questa classe di tecniche permette un maggior im-
patto con un numero minore di partecipanti, purché siano garantiti il superamento della
paura e la disciplina.

Il passaggio dalla classe della protesta e della persuasione nonviolenta a quella della
noncollaborazione e da questa all'intervento nonviolento comporta di solito un progressi-
vo aumento del grado di sacrificio richiesto agli attivisti nonviolenti, della possibilita di
turbare I'ordine e la pace sociale e della efficacia. Le tecniche di noncollaborazione posso-
no essere interpretate come il ritiro della propria collaborazione a un sistema maligno, e di
conseguenza assumono le caratteristiche di un’azione di difesa morale. L'impiego di que-
sta classe di tecniche, rispetto a quella dell’intervento nonviolento, pud inoltre contribuire
a produrre una situazione sociale relativamente meno esplosiva o pericolosa, poiché con
esse ci si limita a ritirare una collaborazione gia esistente e a rifiutare nuove forme di
collaborazione con I'avversario 1. Le sanzioni e le sofferenze inflitte direttamente o indi-
rettamente ai noncollaboratori, sebbene pesanti in qualche caso, possono essere relativa-
mente minoti rispetto a quelle possibili nel caso di intervento nonviolento. Inoltre, i ri-
schio di tale repressione in ogni caso particolare pud essere inferiore. Puo anche essere pits
facile convincere la gente ad astenersi dal fare qualcosa che & stato ordinato, cioe non
collaborare, invece che spingerla a fare qualcosa di proibito.

Di solito, perché la noncollaborazione risulti efficace € necessario che il numero di
partecipanti sia maggiore che nel caso delle proteste o degli interventi simbolici, e che
I'azione prosegua per lunghi periodi di tempo. Spesso una lunga durata & necessaria
perché la noncollaborazione raggiunga il suo scopo. Nel 1930 Gandhi disse che mentre
per una campagna di boicottaggio dei tessuti stranieri ci sarebbe voluta la collaborazio-
ne di trecento milioni di persone per ottenere il successo, per la campagna di
disobbedienza civile sarebbe bastato un esercito di diecimila uomini e donne coraggio-
si™ Molte delle tecniche di intervento nonviolento possono essere praticate solo per
periodi limitati. Un effetto continuativo si raggiunge quindi solamente con una costante
ripetizione dell’azione. Queste tecniche richiedono pertanto attivisti pili capaci, affidabili
¢ determinati che non i metodi di noncollaborazione. Per questo fatto, le tecniche di
intervento nonviolento con impatto pitt immediato richiedono di solito una notevole
preparazione per essere applicate con successo e sono inoltre quelle che meglio si com-
binano con altre forme di azione nonviolenta. Anche il movimento che utilizzera tecni-
che di intervento dovra possedere un pit alto livello di disciplina e una migliore guida
politica. «I rimedi piti rapidi comportano sempre pit grandi pericoli, e la loro utilizza-
zione richiede un’estrema saggezza» ',

Un altro fattore importante nella selezione delle tecniche specifiche da impiegare in
una campagna @ se gli attivisti intendono produrte il cambiamento mediante la conver-
sione, 'accomodamento o la coercizione nonviolenta. In questo contesto, le specifiche
forme di persuasione per ottenere il cambiamento che il gruppo nonvioletto cerca di
attuare da parte dell'avversario possono risultare importanti; esse possono comprende-
re, per esempio, perdite economiche, indebolimento della posizione politica, sensi di
colpa, nuovi modi di percepire, e cosi via. Qualora si cerchi la conversione dell’avversa-

1% Gandhi, Non-violent Resistance, cit., p. 156,
154 Sharp, Gandhi Wields the Weapon of Moral Power, cit., p. 72.
3 Gandhi, Teoria e pratica della non-violenza, cit., p. 182.
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rio, tecniche quali lo sciopero generale, 'ammutinamento o la creazione di un governo
parallelo non sono certo appropriate. Ma se invece si intende esercitare una coercizione
nonviolenta queste sono proprio le tecniche necessarie, mentre forme di pressione che
si basano per il loro impatto su effetti psicologici o emotivi sui leader del gruppo avver-
sario potrebbero essere una perdita di tempo e di energia. Tuttavia, il problema ¢ com-
plesso e spesso in una stessa campagna possono essere combinate tra loro in modo
efficace tecniche che applicano forme diverse di pressioni e impiegano meccanismi dif-
ferenti. Non ci sono regole sicure.

Nella maggior parte dei casi verra impiegata pilt di una tecnica; diventa poi molto
importante I'ordine in cui sono applicate le tecniche, il modo in cui vengono combinate
e la modaliti con cui esse influenzano Papplicazione di altre tecniche e contribuiscono
alla lotta nel suo insieme, Le tecniche da usare in una data situazione devono essere
considerate non solo per il loro specifico e immediato impatto sulla situazione di con-
flitto e sull’avversario; & importante anche il loro contributo al progressivo sviluppo del
movimento, al cambiamento degli atteggiamenti e dei rapporti di potere, alle trasforma-
zioni nel sostegno dato a ciascuna delle parti, e alla successiva applicazione e agli effetti
delle tecniche nonviolente pil radicali.

Talvoltala combinazione di tecniche differenti & relativamente semplice, specialmente
in una azione locale o limitata. Per esempio, sono stati utilizzati boicottaggi economici a
sostegno di szt-in contro la discriminazione razziale, e il picchettaggio & comunemente
usato durante gli scioperi. Tuttavia, quando si faccia uso dello sciopero generale per
sostenere I'insubordinazione di reparti dell’esercito la situazione comincia a diventare
piti complicata, con la possibilita di dover ricorrere in tempi brevi a un maggior numero
di tecniche. ,

Nel caso di campagne su larga scala programmate contro avversari decisi, la que-
stione di come combinare I'uso di tecniche diverse non & di facile soluzione; il problema
deve essere considerato sia nel contesto della strategia complessiva della lotta sia nelle
sue fasi pili ristrette e localizzate. In una lotta su un lungo periodo la determinazione
delle varie fasi ¢ molto importante, e la scelta e la successione delle tecniche pud costitu-
ire il fattore singolo di maggiore importanza dell’intero processo. Waskow, per esem-
pio, parla di una «escalation del disordine senza violenza» ¢, L’importanza di questo
sviluppo secondo fasi successive di una campagna nonviolenta & stata sottolineata da
alcuni studiosi come Bose ™’ e Bondurant, specializzati nell’analisi dell’azione nonviolenta
condotta da Gandhi. Una delle nove «regole fondamentali» del satyagraba elencate da
Bondurant & la seguente: «Avanzamento progressive del movimento attraverso passi e
fasi ritenuti appropriati alla situazione specifica. La decisione di quando passare a una
fase successiva del saryagraba deve essere ponderata attentamente alla luce delle circo-
stanze sempre mutevoli, evitando tuttavia 'immobilismos» 7.

Si pud, percio, stabilire che certe tecniche devono precederne altre, affinché sia poi
possibile passare successivamente a forme di azioni piu radicali.

Gandhi utilizzava spesso la rispondenza dei volontari e dell’opinione pubblica a cer-
te azioni specifiche come mezzo per vetificare se era possibile 0 meno qualche successi-
va forma di azione pil radicale, valutando il grado di impegno personale, la volonta di
agire, la capacita di fronteggiare le sanzioni dell'avversario, il grado di disciplina e la
capacitd nel mantenersi sia coraggiosi che nonviolenti. Per esempio, nella sua testimo-
nianza davanti al Comitato Hunter nel 1920, Gandhi disse: «L.’bartal fu progettato per
colpire sia 'immaginazione della gente che il governo [...]. Non avevo altri mezzi per

3¢ A1 Waskow, From Race Riot to Sit-In. 1919 and the 1960’s, Doubleday, Garden City - N.Y. 1966, p. 266.
YT Bose, Studies in Gandbisns, cit., p. 176.
P8 Bondurant, op. ct., p. 38.
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capire le intenzioni dell’India se non questo singolare movimento. L’bartal costitui per
me una valida indicazione per sapere sino a che punto avrei potuto portare la
disobbedienza civiles» .

Egli utilizzd anche il boicottaggio da parte dei consumatori per verificare se fosse
giunto il momento per la disobbedienza civile. Nel 1921 scrisse: «E mia ferma con-
vinzione che se riusciremo a portare avanti con successo il boicottaggio dei tessuti stra-
nieri, saremo in grado di creare un’atmosfera tale da consentirci di iniziare I’attuazione
della disobbedienza civile su scala tanto vasta che il governo non sara in grado di resiste-
re ad essa» 1%,

Nel maggio del 1920 Gandhi sostenne su «Young India» che gli organizzatori del
nascente movimento di noncollaborazione avevano deciso che esso avrebbe dovuto svi-
lupparsi in quattro fasi:

1. rinuncia ad ogni onorificenza;

2. progressivo titiro volontario dai posti dell’'impiego statale;

3. ritiro dei membri della polizia e dell’esercito dal loro servizio presso il governo
(«un obiettivo lontano»); e

4. sospensione del pagamento delle tasse («ancora piti lontano»)

La prima fase comportava la quantita minima di rischio e di pericolo '?, mentre le
ultime due esponevano ai rischi maggiori'®.

1l movimento del 1930-1931 fu pianificato con strategia differente. Ebbe inizio con
metodi di protesta nonviolenta, quali la stessa Marcia del sale e alcune manifestazioni di
massa, e con forme leggere di noncollaborazione politica, come nel caso delle dimissioni
di governi provinciali, limitate tuttavia a un piccolo numero di persone. I vero movi-
mento di massa comincid direttamente con la disobbedienza civile a una legge ritenuta
immorale, e quindi si sviluppd fino a comprendere forme sia leggere sia pit radicali di
noncollaborazione e di intervento nonviolento ',

161

4. La scelta della strategia e della tattica

La strategia generale, i tipi di tattica e la scelta dei metodi programmati in anticipo
dai leader determineranno la direzione generale e la condotta della campagna per tutta
la sua durata. La scelta di questi elementi & quindi estremamente importante. Come nel
caso della guerra, nella scelta della strategia e della tattica debbono essere presi in esame
un gran numero di fattori. Tuttavia, le dinamiche e i meccanismi del tutto differenti
della lotta nonviolenta sembrano rendere pitl stretta e complessa I'interconnessione tra
questi fattori rispetto alla lotta di tipo militare. E fondamentale a questo fine un’attenta
considerazione degli obiettivi primati e secondari dell'avversario e dei vari obiettivi del
gruppo nonviolento. Sard molto importante un’accurata valutazione delle forze e delle
debolezze del proprio gruppo e di quello avversario, e se ne dovra tenere conto nell'ela-
borazione della strategia e della tattica. Qualora c¢id non avvenga pud succedere che si
elaborino sia piani troppo ambiziosi destinati a fallire perché non basati su una valuta-
zione realistica delle possibilita, sia piani eccessivamente timidi che possono fallire pro-
ptio perché mirano troppo in basso. La valutazione delle forze e della natura del gruppo
avversario pud contribuire alla formulazione, da parte della leadership nonviolenta, di

5% Gandhi, Non-violent Reststance, cit., p. 25.

W91d,, Teoria e pratica della non-violenza, cit., p. 182.

€1 [d., Non-violent Resistance, cit., pp. 115-116,

2 Jvi, p. 127.

' Jui p . 151,

1 Sharp, Gandbi Wields the weapon of Moral Power, cit., pp. 51-206.
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una modalita di svolgimento dell’azione che con maggior possibilita sia in grado di pro-
durre o di aggravare le debolezze e i conflitti interni nel campo avverso. Una corretta
valutazione delle debolezze dello stesso gruppo nonviolento pud essere utilizzata nella
scelta della strategia e delle tattiche che possono contribuire ad aggirarle e che possibil-
mente siano anche in grado di produrre un rafforzamento. Per delineare il corso del-
I'azione sara necessario stimare la durata della lotta imminente, ma si dovri anche tener
conto di un possibile errore di valutazione in tale stima e prevedere tattiche contingenti
qualora la lotta si rivelasse piti lunga del previsto. Rispetto alla situazione generale sara
necessario esaminare attentamente altri fattori per determinare se le condizioni siano
favorevoli al lancio dell’azione nonviolenta e, in caso affermativo, che significato hanno
le condizioni generali e particolari della situazione per la programmazione della campa-
gna. Sibley ha messo in evidenza che «... un uso efficace della resistenza nonviolenta
dipende non solo da un addestramento o da un impegno personale adeguato, ma anche
dalla situazione “oggettiva”: le condizioni esterne devono essere mature perché la cam-
pagna possa essere efficace, e qualora non lo siano, I'evitare il ricorso a una resistenza
nonviolenta sara segno di saggezza e di moralita» 1,

Gandhi insisteva nel sostenere che nella formulazione e nell’attuazione della strategia e
delle tattiche di lotta i leader dovevano essere sensibili alle qualita manifestate dal movi-
mento e agli sviluppi della situazione: «In una campagna satyagraba il modo di lotta e la
scelta delle tattiche, per esempio se avanzare o ritirarsi, se iniziare una resistenza civile o
organizzare la propria forza nonviolenta attraverso il lavoro costruttivo e un servizio uma-
nitario disinteressato, sono determinati secondo le esigenze della situazione» ¢,

Strategia e tattica sono ovviamente interdipendenti. Una tattica precisa pud essere
formulata solo nel contesto della strategia complessiva e con una profonda conoscenza
dell'intera situazione e delle specifiche tecniche di azione che sono possibili. Una intel-
ligente scelta e implementazione della tattica non compensera una cattiva strategia ge-
nerale, e una buona strategia resta impotente a meno che non venga portata a compi-
mento con tattiche efficaci: «... solo grandi risultati tattici possono condurre a grandi
risultati strategici...» 17,

Liddell Hart ha suggerito che ogni particolare corso di azione dovrebbe avere pit di
un obiettivo: «Scegliete una linea operativa che offra obiettivi alternativi. In questo modo
mettete I'avversario tra i corni di un dilemma, e vi assicurate la possibilita di raggiungere
almeno uno degli obiettivi — quello che egli difende meno — e lasciate aperta la possibi-
lita di ottenere gli altri uno per volta. Una serie di obiettivi alternativi offre la possibilita
di raggiungerne almeno #no, mentre un unico obiettivo, a meno che il nemico non sia
assolutamente pili debole, significa con certezza che non riuscirete a raggiungerlo, quando
il nemico non abbia pitt alcun dubbio sul vostro scopo. Non c’¢ errore piti comune che
confondere un’unica linea operativa, cosa normalmente saggia, con un unico obiettivo,
cosa normalmente sciocca» ',

Inlarga misura questo avviene frequentemente nell’azione nonviolenta qualsiasi, senza
un piano specifico, poiché il gruppo nonviolento mira a conseguire sia gli obiettivi par-
ticolari sia dei cambiamenti pit generali negli atteggiamenti e nei rapporti di potere
entro ciascun gruppo e tra i gruppi avversari. E probabile che questi cambiamenti pil
generali possano verificarsi nel corso del conflitto e possano essere realizzati in misura
soddisfacente anche in situazioni nelle quali non si ottenga I’obiettivo politico particola-
re. Tuttavia, & anche necessario prendere in considerazione la possibilita di applicare il
principio strategico di Liddell Hart a obiettivi limitati concreti, fintanto che questo non

13 Sibley, op. cit., p. 371.

¢ Bose, Selections from Gandbi, cit., p. 202.
17 Clausewitz, op. cit., p. 254.

't Liddel Hart, op. cit., p. 348.
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violi il principio di concentrazione discusso precedentemente. Lo sviluppo progressivo
del movimento, patzialmente caratterizzato da una graduale introduzione di nuove tec-
niche di azione (come discusso nel paragrafo precedente), trarra anche beneficio da una
attenta pianificazione strategica, Tale sviluppo aiutera a garantire che il cambiamento
delle tecniche e il nuovo livello d’azione contribuiscano alla massima utilizzazione delle
forze degli attivisti, favoriscano un rafforzamento del loro morale e accrescano le proba-
bilita di vittoria. In assenza di una chiara visione strategica, il passaggio da un tipo di
azione a un altro pud avvenire senza reali motivazioni o senza alcun vantaggio, e gli
scoraggianti risultati che ne potrebbero derivare possono portare dapprima a una cre-
scente incertezza sul da farsi, poi alla demoralizzazione e infine alla disgregazione del
movimento nonviolento.

La progettazione delle fasi strategiche di una campagna nonviolenta non € certo un
fatto nuovo. Tuttavia, una maggiore comprensione della natura di questo metodo e dei
principi della strategia permettono ora uno sviluppo piu fecondo e una pit efficace
utilizzazione di tale programmazione di quanto non fosse possibile prima. Presentiamo
tre ulteriori esempi di programmazione di queste fasi. La convenzione provinciale della
Virginia, che si riuni ai primi di agosto del 1774, delined le fasi di una campagna di
noncollaborazione economica per raggiungere i suoi obiettivi. La convenzione stabili le
date in cui sarebbero iniziate le fasi successive della campagna, modificabili sulla base di
accordi presi dai delegati del Congresso continentale della Virginia. Fin dall'inizio non
si sarebbe pill importato né usato il t&. Se Boston fosse stata costretta a rimborsare la
Compagnia delle Indie per le perdite subite (ad esempio nel corso del Boston tea party),
il boicottaggio sarebbe stato esteso a tutti gli articoli venduti dalla Compagnia, fino a
che il denaro non fosse rientrato. Il primo novembre, fu imposto il boicottaggio assolu-
to su tutti i beni importati direttamente o indirettamente dalla Gran Bretagna (esclusi i
medicinali), compresi gli schiavi da dovunque provenissero. Se le richieste dalle colonie
non fossero state prese in considerazione entro il 10 agosto 1775 (un anno pit tardi),
sarebbe stato avviato un rigido programma di non-esportazione verso la Gran Bretagna.
L'anno di intervallo permise il pagamento dei debiti verso i commercianti britannici, ed
ai coltivatori di tabacco della Virginia la sostituzione delle coltivazioni con altre non
destinate all'esportazione . Questa campagna suddivisa in fasi abbozzata dagli abitan-
ti della Virginia ricalcava il programma adottato dal I Congresso continentale.

Una campagna di azione contadina suddivisa in fasi fu organizzata in Russia dal se-
condo congresso dell’'Unione contadina, riunito a Mosca nel novembre del 1905, du-
rante la rivoluzione di quell'anno. Il congresso si pronuncid per I'uso di tecniche di
pressione pacifica (quali il rifiuto collettivo di affittare o acquistare terre dai latifondisti)
per ottenere il libero passaggio della terra ai contadini. Se queste tecniche non avessero
funzionato, I'Unione avrebbe dichiarato uno sciopero generale nelle campagne in coin-
cidenza con uno sciopero generale nella citti. Se il governo dello zar avesse perseguito
I'Unione, i contadini si sarebbero rifiutati di pagare le tasse o di prestare servizio nel-
I'esercito 17°,

In Sudafrica i pan-africanisti avevano concepito la loro Campagna di sfida contro le
leggi sull'apartheid, nella primavera del 1960, come la prima fase di una lotta a lunga
scadenza su tre fronti:

1. politico: con intento di isolare il Sudafrica in campo internazionale (incluse la
condanna delle Nazioni Unite e 'espulsione dal Commonwealth britannico) e con lo
scopo interna di porre fine alla collaborazione e alla sottomissione della popolazione
africana su cui si reggeva il governo;

1<*Schlesinger, op. ¢it., pp. 369-370.
18 Harcave, op. cit., pp. 219-220.
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2. del lavoro: il ritiro della mano d’opera africana a basso prezzo avrebbe portato al
collasso economico, e quindi fu prevista una serie di scioperi allo scopo di spingere gli
industriali a chiedere un cambiamento nella politica del governo;

3. psicologico: gli africani «scoprirebbero qual ¢ il loro potere anche se privi di armi,
e di conseguenza non sarebbero mai piu gli stessi di primas.

Tuttavia, nonostante la chiarezza tecnica e una certa pianificazione delle vatie fasi
della campagna, I'organizzazione non aveva previsto che il governo avrebbe preso I'ini-
ziativa dichiarando lo stato di emergenza '™

Sebbene le tattiche specifiche per le fasi finali della lotta non possono essere pro-
grammate in anticipo, & possibile analizzare una gamma di approcci generali in vista di
successive considerazioni. Tuttavia la tattica da utilizzare nelle fasi iniziali (e forse anche
in quelle intermedie) pud essere scelta con successo in anticipo se la situazione e la
modalita dell’attacco sono state accuratamente previste.

Nella tattica si pud ricorrere a molteplici approcci, che comprendono diversi fronti,
gruppi, periodi di tempo, tecniche e altri fattori. Per esempio, il peso maggiore della
responsabilita di portare avanti un’azione puo, dopo un certo periodo di tempo o dopo
particolari eventi politici, passare da un gruppo a un altro, oppure si possono assegnate
ruoli diversi a gruppi particolari. I compiti piu pericolosi (che per esempio comportano
il ricorso a tecniche pill audaci, come quelle dell’intervento nonviolento) potrebbero
essere assegnati a gruppi dotati di altissima disciplina, esperienza, capacita o addestra-
mento, mentre altri compiti importanti ma meno pericolosi potrebbero essere intrapre-
si da gruppi pit rappresentativi della popolazione in generale. A volte, particolari re-
sponsabilita ricadranno su determinati gruppi professionali o geografici, a causa della
politica e delle azioni dell’avversario. Qualora I'iniziativa sia in mano agli attivisti
nonviolenti, questi potrebbero deliberatamente scegliere di intraprendere azioni simul-
tanee su pil di un fronte, se la loro forza e la situazione generale sono tali da consigliare
questa condotta. Talora una tattica pud comportare fronti geografici oltre che politici,
come nel caso delle tecniche di incursione nonviolenta o di ostruzione; tuttavia, il pit
delle volte non si avra un fronte in senso geografico, e la resistenza sard pit diffusa e
generalizzata, come nel caso in cui la popolazione decida di «restare a casa» per prote-
sta. La scelta delle tattiche sara influenzata in modo significativo dagli obiettivi politici
immediati e a lungo termine degli attivisti nonviolenti e dai meccanismi attraverso i
quali si pensa di ottenere il cambiamento. Tattiche diverse produrranno problemi diffe-
renti per 'avversario e avranno effetti diversi sulla popolazione nonviolenta.

Il variare della tattica pud essere utile per aggiungere varieta e interesse (e spesso
anche un certo richiamo) alla campagna. Tali cambiamenti possono anche servire ad
altri scopi, ad esempio coinvolgere nuovi settori della popolazione, aumentare la pres-
sione psicologica, politica ed economica sull’avversario, allargare o contrarre il fronte a
verificare la disciplina, il morale e le capacita degli attivisti nonviolenti. Cambiamenti di
tattica possono essere previsti per ottenere vari effetti sull’avversario, sul gruppo diri-
gente, sugli spettatori, o sulla polizia e sulle truppe incaricate della repressione. Per
esempio, Ebert suggerisce di ricorrere volutamente in alcuni casi a piccoli gruppi di
dimostranti (invece che a grandi gruppi) intervallando le dimostrazioni tra loro (invece
che svolgetle in maniera continuativa), come accorgimenti per ridurre le brutalita della
reptessione rendendo pil semplice e immediato, per la polizia o per le truppe dell’av-
versatio, il vedere gli attivisti come singoli esseri umani e fornendo loro il tempo tra una
dimostrazione e 'altra per riflettere e riconsiderare i fatti 72,

7! [ntervista con Peter Molotsi, rappresentante del Pan-african Congress, ad Accra il 26 aprile 1960, cit. in
G. Sharp, No Co-existence with Oppression, in «Peace News», 13 maggio 1960.
72 Ebert, Theory and Practice of Nonviolent Resistance, cit., pp. 313-314.
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1l dispiegarsi della strategia e la traduzione della tattica in atti specifici hanno luogo
in un contesto di sensibilita e rispondenza all’evoluzione della situazione di conflitto. In
vista dell’attacco possono essere stati preparati piani con molta attenzione e precisione,
tuttavia dopo Vinizio della lotta bisognera lasciare una certa flessibilita negli ulteriori
sviluppi, cambiamenti e applicazioni della strategia e della tattica . Liddell Hart ha
sottolineato 'importanza della flessibilita nella formulazione e nell'attuazione del piano
di azione previsto: «Assicurati che sia il piano che gli ordini siano flessibili e adattabili alle
circostanze. 1l vostro piano dovrebbe prevedere e preparare il passo successivo in caso di
successo o di fallimento, o di successo parziale, che in guerra € la situazione pit comune.
Gli ordini, o la formulazione tattica, dovrebbero essere tali da consentire lo sfruttamen-
to della posizione favorevole o 'adattamento a quella negativa nel pit breve tempo
possibile» 174,

La capacith di reagire a eventi imprevisti (0 imprevedibili) deve essere sviluppata con
grande cura. Particolarmente importanti sono la risposta, il morale e il comportamento
degli attivisti nonviolenti e dei loro potenziali sostenitori. Se essi si sono dimostrati trop-
po impreparati e deboli nel realizzare i piani, questi debbono essere modificati, sia in-
traprendendo «azioni spettacolari che possano colpire profondamente la gente e ricre-
are la fiducia nella possibilita di una resistenza reale attraverso la nonviolenza, sia riti-
randosi momentaneamente per prepararsi a un pilt intenso sforzo successivo'””. Non
esistono alternative né scorciatoie a una forza reale per un movimento di azione
nonviolenta. Se non si ha la forza necessaria e la capacita di resistere alle sanzioni e alle
sofferenze, occorre ticonoscere questo fatto e dare una risposta intelligente: «Un gene-
rale saggio non aspetta mai di essere completamente sconfitto; si ritira in tempo e in
maniera ordinata da una posizione che sa di non poter tenere» "¢, Proprio come in un
conflitto militare, il gruppo dirigente dovra riconoscere francamente le debolezze dei
suoi volontari e dei potenziali sostenitori e cercare il modo di correggerle 7. I mezzi per
far cid varieranno con le condizioni della situazione specifica.

D’altronde, la lotta pud evidenziare significative debolezze nell’avversario che posso-
no comportare un rapido cambiamento della tattica e un’accelerazione dei tempi della
lotta, Talvolta, inoltre, la lotta puo rivelare che gli attivisti nonviolenti e la popolazione
in generale sono piu forti di quanto si aspettassero e pertanto puo consentire di avanza-
re pit rapidamente su basi pit sicure di quelle previste inizialmente.

7 Cfr. Liddel Hart, op. ¢it., pp. 343-344; e Clausewitz, op. cit., pp. 173-174.
174 Liddel Hart, op. cit., p. 349.

175 Bose, Studies in Gandbism, cit., p. 153.

176 Gandhi, cit. in Bose, Selections from Gandhbi, cit., p. 202.

17 Cfr. Bondurant, op. cit., pp. 38-39 e Bose, Studies in Gandbism, cit., p. 176.
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IX
L’ULTIMATUM

Se i negoziati con I'avversario non danno segno di produrre risultati soddisfacenti,
bisogna ridefinire la strategia e la tattica iniziali e portare a termine vari tipi di prepara-
tivi organizzativi. In alcuni casi di lotta nonviolenta, soprattutto in quelli gandhiani e
neogandhiani, il passo successivo sara la presentazione di un ultimatum all’avversario.
In altre tradizioni di lotta nonviolenta pud non esserci alcun ultimatum, in quanto gli
organizzatori sperano di cogliere di sorpresa I'avversario, oppure perché il conflitto &
gia scoppiato spontaneamente, o per qualche altra ragione ancora. Tuttavia, quando
invece vi si fa ricorso I'ultimatum & molto simile a quelli che nei tempi passati venivano
solitamente presentati dai governi prima di dichiarare guerra ai loro avversari: vengono
esposte le richieste e si offre il ritiro di ogni piano di attacco qualora I'avversatio ceda a
tali richieste (o alla maggior parte di esse) entro un dato giorno o una data ora .

L’ultimatum, come i negoziati, ha lo scopo di influenzare sia avversario che 1'o-
pinione pubblica in generale. I negoziati non mirano solo a influenzare "avversario ad
accogliere le richieste del gruppo nonviolento mediante un maggior apprezzamento della
giustizia o per altre ragioni, compreso il fatto che il loro accoglimento pud essere la
mossa migliore di una saggia politica, ma, specialmente quando siano condotti a lungo e
con sincerita, nella reale ricerca di un’alternativa alla lotta aperta, possono anche contri-
buire a mettere in cattiva luce "avversario agli occhi di coloro che sono realmente preoc-
cupati, suscitando simpatia verso il gruppo nonviolento per il suo diligente e paziente
tentativo di trovare una soluzione pacifica, Similmente, I'ultimatum puo avere lo scopo
di spingere 'avversario ad accettare le richieste, presentandogli in termini molto chiari
le conseguenze di un fallimento nel raggiungere un accordo per risolvere i problemi in
questione. Al tempo stesso, tuttavia, I'ultimatum & anche un mezzo per dimostrare «
tutti quanti che, pur nella sua fermezza e dignita, il gruppo nonviolento concede all’av-
versario un’ultima possibilita di risolvere pacificamente il conflitto. Questo pud confe-
rire al gruppo nonviolento un aspetto difensivo, che potrebbe dimostrarsi psicologica-
mente vantaggioso in numerose occasioni, anche se ci si sta preparando per un’azione
nonviolenta militante. L’ultimatum puo essere importante anche per rafforzare il mora-
le e Ia volonta di agire nel gruppo di protesta.

Nel loro ultimatum i leader del gruppo nonviolento fanno un elenco delle lamentele
e delle richieste, senza esagerazione alcuna, e pongono un limite di tempo perché esse
vengano accolte. Questo tipo di ultimatum pud essere paragonato a una dichiarazione

7¢ Sulla natura e il ruolo dell’ultimatum nel satyagraba cfr. Shridharani, op. cit., pp. 33-34, 98 ¢ 128; ¢
Bondurant, op. cit., pp. 40 e 85.
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di guerra condizionale. Il gruppo nonviolento puo includere nell’ultimatum stesso alcu-
ne dichiarazioni per rassicurare I'avversario allo scopo di evitare incomprensioni e ri-
muovere i timori che egli potrebbe avere nei confronti del gruppo e dei suoi obiettivi, e
potra ricordargli che s1 intende ricorrere solo a metodi nonviolenti. Senza compromet-
tere principi e questioni fondamentali, I'ultimatum pud essere steso in modo tale da
permettere all'avversario di avere una via d’uscita dignitosa. Il gruppo nonviolento spe-
ra che Iavversario accetti le richieste e che quindi I'azione minacciata sia evitata. Nel
caso contrario sara giunta 'ora per I'azione nonviolenta.

In determinate occasioni 'ultimatum pud assumere la forma di una dichiarazione
pubblica di carattere generale, rivolta all’avversario e ad altri per denunciare cio che
succedera qualora le richieste non siano accolte entro la data fissata. In questa forma
I'ultimatum pud far parte di un piano che prevede una scalata della resistenza, come
avvenne nel piano di resistenza delle colonie americane promosso dalla «Continental
Association» e varato dal I Congresso continentale. La fase della non-importazione era
gia iniziata alla fine del 1774, ma quella della non-esportazione doveva essere lanciata
un anno dopo la riunione del Congresso continentale, se per quel momento la vittoria
non fosse stata ancora raggiunta: «II nostro profondo desiderio di non danneggiare
coloro che come noi sono sudditi in Inghilterra, in Irlanda o nelle Indie occidentali, ci
induce a tenere in sospeso la non-esportazione fino al giorno 10 settembre 1775; a par-
tire da tale data, qualora le disposizioni e le parti di disposizioni del parlamento britan-
nico qui menzionate non siano state revocate, noi non esporteremo, né direttamente né
indirettamente, alcun tipo di mercanzia o di prodotto verso I'Inghilterra, 'Itlanda o le
Indie occidentali, eccetto il riso verso 'Europa» 172,

Furono lanciati degli ultimatum anche nel corso di campagne di resistenza nonviolenta
non programmate, come durante I'insubordinazione dell’esercito francese nel 1917,
quando un gruppo di soldati ribelli destinati al 162° Reggimento iniziarono il 20 maggio
una dimostrazione al deposito ricambi del 32° Corpo chiedendo paghe piu alte, piti
licenze e cibo migliore, e alla sera elessero tre delegati per presentare il loro ultimatum .

La Campagna di sfida del 1952 in Sudafrica fu preceduta da un ultimatum al governo
da parte dell’ ANC (African National Congress) che diceva: «All'ultima conferenza an-
nuale dell’ANC tenutasi a Belemfontein dal 15 al 17 dicembre 1951 & stata rivista l'inte-
ra politica del governo e, dopo una seria e attenta considerazione della questione, la
conferenza ha unanimemente deciso di chiedere formalmente al governo — ed & quello
che stiamo facendo - la revoca dei summenzionati provvedimenti entro e non oltre 11 29
febbraio 1952, in caso contratio I'African National Congress indira una serie di assem-
blee e di manifestazioni di protesta per il giorno 6 aprile 1952, come avvio della attua-
zione del piano di sfida alle leggi ingiuste™.

Nella tradizione della lotta nonviolenta gandhiana, I'esempio classico di ultimatum &
quello della lettera che Gandhi invio al Viceré inglese Lord Irwin, il 2 marzo 1930. In
questa lunga lettera Gandbhi si rivolgeva al rappresentante del Re-Imperatore chiaman-
dolo semplicemente «Caro amico» e quindi arrivava subito al punto nodale: «Prima di
iniziare la disobbedienza civile e correre quel rischio che ho temuto di dover correre per
tutti questi anni, desidererei avere un incontro con lei per trovare una via d’uscita». Non
sarebbe stato fatto alcun male a nessun inglese, continuava Gandhi, nonostante egli
ritenesse una vera disgrazia il loro dominio. Poiché non era stato compiuto nessun passo
verso l'indipendenza, egli scriveva, non ¢’era ora altra scelta che quella di dar corso alla
decisione del Congresso Nazionale Indiano del 1928 dichiarando I'indipendenza se gli

172 Schlesinger, op. cit., p. 609.

Watt, op. cit., p. 185.

¥ Kuper, op. a2, p. 234; Pappendice B, pp. 233-247, riporta il testo completo di questo scambio di lettere
col governo.
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inglesi non si fossero mossi in tale direzione entro la fine del 1929. Gandhi spiegava
quindi perché, a suo aviso, gli inglesi non avevano fatto alcun passo in quella direzione:
«E chiaro come la luce del giorno che gli statisti inglesi non prendono in considerazione
alcun cambiamento della politica britannica che possa influire negativamente sui com-
merci inglesi con 'India o che richieda un riesame imparziale e attento degli affari ingle-
si in India». Gandhi prevedeva che se non fossero stati presi dei provvedimenti, il gia
gravissimo sfruttamento sarebbe continuato e I'India «sarebbe stata dissanguata a una
velocita sempre maggiore».

Gandhi non poteva tollerare tutto cid: «...se 'India vorra vivere come nazione, se si
vuole fermare la lenta morte per fame della sua gente, allora bisogna cercare qualche
rimedio per un intervento immediato». Egli respingeva poi la proposta di una conferen-
za bilaterale come soluzione. «Non & questione di convincere qualcuno col ragionamen-
to. Il problema si risolve da sé in un confronto delle due forze. Che siano convinti o
meno, gli inglesi difenderanno i loro commerci e i loro interessi in India con tutte le
forze a loro disposizione. Di conseguenza, I'India deve sviluppare una forza sufficiente-
mente grande per liberarsi da questa stretta mortale». Gandhi metteva poi in evidenza
come stesse guadagnando maggiore seguito tra gli indiani I'idea della violenza politica,
mentre la violenza organizzata degli inglesi era inflitta a tutta I'India. La risposta ad
entrambe, egli sosteneva, era la lotta nonviolenta.

Gandhi ritornava quindi sul suo piano di azione: «Il mio scopo & quello di mettere in
moto questa forza, sia contro la forza violenta e organizzata del dominio inglese, sia
contro la forza violenta e non organizzata del crescente partito dei fautori della violenza.
Tacere ancora equivarrebbe a dar spazio a entrambe queste forze..». Egli continuava
affermando che la disobbedienza civile e la noncollaborazione miravano a convertire gli
inglesi. Il piano per la disobbedienza civile comprendeva I'attacco a una serie di ingiu-
stizie specifiche che egli aveva esposto nella lettera. Quando queste fossero rimosse «si
aprirebbe la strada a un negoziato amichevole. Se il commercio inglese con I'lndia verra
purificato della sua avidita, non avrete pitt alcuna difficolta a riconoscere la nostra indi-
pendenza». Gandhi invitava quindi il viceré a «preparare la strada per un'immediata
rimozione di tali ingiustizie, aprendo quindi la via per una conferenza veramente alla
pari».

Tuttavia, Gandhi non si aspettava certo che 'impero britannico si arrendesse cosi
facilmente e pertanto passd ad esporte il piano di resistenza: «Ma se lei non riesce a
trovare un suo modo per affrontare questi mali e se la mia lettera non fa presa sul suo
cuore, il giorno undici di questo mese io iniziero, assieme al maggior numero possibile
di collaboratori delPashram che riuscird a coinvolgere, a non tener in alcun conto le
disposizioni della legge sul sale». E qualora il viceré lo avesse artestato per primo, Gandhi
sperava che ci sarebbero state altre «decine di migliaia di persone pronte a portare
avanti in maniera disciplinata il lavoro dopo di me, e, nell’atto di disobbedire alla legge
sul sale, pronte a subire apertamente le sanzioni di una legge che mai avrebbe dovuto
deturpare il Libro degli statuti». Gandhi si dichiarava pronto a discutere questi proble-
mi se il viceré avesse ritenuto degna di attenzione la sua lettera. «Questa lettera non e
intesa in alcun modo come minaccia ma come semplice e sacro dovere di un resistente
civile» ¥2. Dopo aver firmato la lettera «Distinti saluti, il vostro sincero amico, M.K.
Gandhi», mandd un giovane quacchero inglese a recapitarla a Jord Irwin.

Gli attivisti nonviolenti non sono certo tanto ingenui da aspettarsi che tali ultimatum
porteranno facilmente alla capitolazione dell’avversario, e per varie ragioni. Per esem-
pio, quest’ultimo potrebbe non ritenere I'azione nonviolenta una minaccia credibile di
cui occorre tener conto. E ancora pilt probabile, tuttavia, che I'avversario veda tale co-

12| testo completo si trova in Sharp, Gandbi Wields the Weapon of Moral Power, cit., pp. 61 -66.
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municazione come un'ingiustificata sfida alla sua autorita, un affronto alla sua dignita e
un’usurpazione del suo status, un comportamento del tutto inappropriato da parte di
chi si trovava in una posizione subalterna. L’avversario puo quindi adirarsi, interrompe-
re ogni negoziato in corso, ignorare totalmente la comunicazione, oppure rispondere
che avrebbe dovuto essere indirizzata a qualche ufficiale subalterno. Oppure ancora
potrebbe, come fece lord Irwin, fare rispondere al proprio segretario con un conciso
ringraziamento di quattro righe.

In questo caso, ¢ giunta I'ora dell’azione. Gli attivisti nonviolenti parleranno allora di
coraggio, audacia e sacrificio, e faranno appello a tutti coloro che si oppongono alla
politica dell'avversario per combatterlo in una lotta aperta, come fece Ahmed Kathrada
all'inizio della campagna di disobbedienza civile del 1952 in Sudafrica: «E arrivato il
momento dell’azione. Abbiamo gia patlato troppo a lungo con i bianchi. Per trecento
anni ¢i hanno oppresso [...] e, dopo trecento anni, io dico che ¢ arrivato il momento di
parlare ai bianchi con I'unico linguaggio che essi capiscono: il linguaggio della lotta» 1.

'® Kuper, op. cit., p. 114.

67






Capitolo undicesimo

LA SFIDA SCATENA LA REPRESSIONE






Grunge il momento in cui la passivitd, l'acquiescenza e la pazienza cedono il posto alla
lotta nonviolenta aperta. Questo momento dell’ azione puo essere stato determinato da
vari fattors discussi nel capitolo precedente: considerazioni tattiche e strategiche, azioni
dell avversario, assenza di soluzioni attraverso misure meno drastiche e stato d’animo del
gruppo di protesta.

Questo momento dell’ azione é anche quello della fiducia in se stessi e del rafforzamento
interno del gruppo in lotta. Durante uno sciopero degli affitti agrari in Irlanda negli anni
1879 e 1880 Charles Stewart Parnell ripeteva continuamente ai contadini di «contare su se
stessty, e su nient’altro, per risolvere i loro problemi: «Non serve contare sul governo [...].
Dovete fare affidamento soltanto sulla vostra determinazione [...] aiutatevi rimanendo
unitt [...] rafforzando coloro che tra voi sono pia deboli [...] unitevi, organizzatevi [...] €
vincerete [...]. Quando avrete fatto in modo che la questione sia matura per una soluzione,
allora, e non prima, sard risolta» .

Fiducia in se stessi e organizzazione (oppure, in certe occasions, aziont spontanee combi-
nate) contribuiscono al cambiamento accrescendo la forza dei gruppi che si trovano piii in
basso nell organizzazione gerarchica det sistemi sociali, economici e politici. | gruppi domi-
nantt di questi sistemi sono di solito ben organizzati e capaci di condurre azioni unitarie
per i loro obiettivi, mentre molto sovente la situazione dei subordinati non & affatto la
stessa. Quand’anche siano molto numerosi e ¢ gruppi dominanti dipendano in realti da
loro, i subordinati sono spesso incapaci di un’efficace azione congiunta perché mancano di
fiducia in se stessi, e perché rimangono una massa di individui separati e di grupp? disuni-
2, e perché non sanno come agire. L’ azione nonviolenta pud modificare questa situazione.
U gruppo di protesta puo dare inizio a un’azione comune mediante un metodo che risveglia
i potere tra i subordinati e li rende capaci di esercitare il controllo sulla lovo vita presente
e futura. Per vincere, naturalmente, gli attivisti dovranno fare ben di pisy; dovranno persi-
stere nonostante la repressione e rendere operative quelle forze che possono portare al
SUECESSO.

' Dai discorsi di Parnell a Tipperary, il 21 settembre 1879, ¢ a Ennis, il 19 settembre 1880, cit. in P.S.
O’Hegarty, A History of Ireland Under the Union. 1880-1922, Methuen & Co., London 1952, pp. 490-491.

2Esempi di ¢id in Venturi , op. cit., pp. 793 , 931, 1068-1069, e Gipson, The British Empire, cit ., vol. X1,
239.
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I
PORRE FINE ALLA SOTTOMISSIONE

L’azione nonviolenta presuppone che sottomissione e passivita siano abbandonate.
Nonviolenza, disse Gandhi, «significa opposizione di tutta la propria anima contro il volere
del tiranno»*. Anche la concezione di Nehru era simile?. Questa determinazione alla lotta si
manifestera nell’uso delle forze psicologiche, sociali, economiche e politiche a disposizione
degli attivisti. Queste forze operano in concreto mediante le tecniche di azione descritte in
dettaglio nel Secondo volume. Questo & il momento del confronto tra le forze. Se una pro-
grammazione preliminare ha preceduto I'azione, sar il momento di fornire precise istruzio-
ni su come e quando dovra svolgersi I'azione e quali persone e gruppi debbano intervenire.
Se in precedenza si erano stipulati dei patti per interventi, questa & 'ora di tradurli in fatti
concreti.

Le forme iniziali di azione in una lotta nonviolenta possono differire notevolmente.
Spesso una campagna inizia con tecniche di protesta nonviolenta (marce, manifestazio-
ni, esposizione di bandiere e simili) oppure, in altri casi, con qualche tipo di intervento
psicologico nonviolento, come i digiuni. Altre lotte iniziano direttamente con la
noncollaborazione, per esempio la disobbedienza civile o uno sciopero su larga scala.
Iniziando con azioni simboliche spettacolari sui problemi in gioco, condotte in maniera
disciplinata, si pud colpire I'immaginazione di tutti coloro che sono interessati, scuoten-
do inoltre I'inerzia, risvegliando la consapevolezza, rafforzando il morale del gruppo di
protesta e imponendo un certo tono alla lotta appena iniziata’.

Conflitti particolari differiranno notevolmente nella rapidita con cui si cerchera di attuare
la strategia e mobilitare e applicare tutte le forze del movimento. Talvolta & pin efficace uno
sviluppo lento e ponderato, mentre in altri casi pud essere straordinariamente rapido. Poi-
ché le campagne nonviolente differiscono largamente, non esiste una serie di passi o di fasi
universalmente applicabili. Percid, in questo e nei prossimi capitolil'attenzione sara focalizzata
sui processi generali, sulle forze e sui meccanismi di cambiamento che intervengono in que-
sto tipo di conflitto. La loro specifica applicazione variera da un caso all’altro.

Con il lancio dell’azione nonviolenta vengono portati alla supetficie e attivati conflitti
di fondo, spesso latenti, esistenti tra i rispettivi gruppi. Attraverso la ricerca del «conflitto
creativo e della tensione» ¢ diventa possibile produrre il cambiamento per risolvere il con-

flitto di fondo.

> Gandhi, Non-violent Resistance, cit., p. 134.

4Nehru, op. cit.,, p. 567.

SH. Seifert, Conquest by Suffering, The Process and Prospects of Nonviolent Resistance, Westminster Press,
Philadelphia 1965, p. 64.

¢T. Farmer, Freedoms- When?, Random House, New York 1965, p. 73, cfr. anche Kuper, op. cit., p. 74.
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Diversamente da molti pacifisti religiosi, la maggior parte dei sostenitori dell’azione
nonviolenta concorderebbero con Frederick Douglas [uno schiavo negro americano che,
liberatosi, divenne leader di un movimento contro la schiavitt, N.d.T.]: «Coloro che si
professano a favore della liberta e tuttavia disapprovano ogni agitazione sono persone che
vorrebbero poter mietere senza dover prima arare il campo. Essi vogliono la pioggia senza
i tuoni e i lampi. Vogliono I'oceano senza il rombo terribile delle sue acque. La lotta pud
essere di natura morale, oppure fisica, o entrambe le cose, ma deve essere una lotta. 1l
potere non concede nulla senza chiedere. Non lo ha mai fatto e non lo fara mai»’.

In effetti, gli attivisti nonviolenti insistono nel sostenere che nei conflitti pitt acuti solo
un’efficace lotta nonviolenta pud condurre a una soluzione soddisfacente che eviti sia la
sottomissione passiva che la violenza politica. In alcuni casi, membri del gruppo di prote-
sta possono entusiasmarsi alla prospettiva di un conflitto nonviolento. Al crescere della
tensione sale anche il morale e molte delle persone che prima erano passive decidono di
prendere parte alla lotta imminente. «Tale entusiasmo di fronte alle possibili sofferenze
pud essere dovuto al fatto che una comunita oppressa e umiliata per lungo tempo pensa
all'opportunita futura di poter dimostrare pienamente il proprio valore e la propria parita
nel combattimento», scrive Ebert®.

I cambiamenti che la lotta nonviolenta porta in un gruppo che gia sia in lotta saranno
analizzati pitt a fondo nel Capitolo quindicesimo, ma gia ora & necessario qualche breve
cenno. Alcuni saranno cambiamenti di tipo psicologico, uno scrollone ad atteggiamenti di
conformismo, sfiducia, inerzia, impotenza e passivita. Altri avranno conseguenze piti diretta-
mente politiche, ad esempio imparare ad agire collettivamente per conseguire degli obiettivi,
¢ 1 risultati a lungo termine saranno ovviamente ben piu significativi in caso di successo. La
partecipazione a un’azione nonviolenta pud accrescere il rispetto e la fiducia della gente in se
stessa e la consapevolezza del proprio potete. Secondo Hiller, «il ticonoscimento dei lavora-
tori come un avversario temibile contribuisce a migliorare la condizione di ogni operaio.
Anche se non comporta nessun guadagno materiale, lo sciopero puod rivelarsi un enorme
successo quando genera questa sensazione di importanza»®. In India 'esperienza fu di que-
sto tipo. Jawaharla Nehru scrisse che I'esempio e la guida di Gandhi avevano trasformato
milioni di indiani da una massa di gente demoralizzata senza speranza e capacita di resistere
in un popolo fiducioso in se stesso e capace di lottare autonomamente contro I'oppressione '°.

La revoca del consenso, della noncollaborazione e della sottomissione costituiranno una
sfida per il sistema, di pericolositi variabile a seconda della qualita e forma delle azioni, del
numero di attivisti e della loro resistenza di fronte alla repressione. E importante anche la
situazione sociale e politica, che comprende il grado di tolleranza del sistema rispetto ad
atteggiamenti di dissenso, il livello di sostegno o di ostilita verso il regime, la probabilita di un
allargamento della resistenza, e il grado di minaccia dell’azione rispetto alle fonti di potere
dell’avversario. L'esito finale sard determinato dal tipo di equilibtio che si stabilisce tra I'ef-
fettiva pericolosita della sfida e la misura in cui 'ambiente sociale e politico si schiera a favore
di ciascuna delle parti. E chiaro che sono anche importanti gli sforzi dell’avversario, ma in se
stessi non sono decisivi. Consideriamo la repressione, ad esempio. Per essere efficace, essa
deve portare alla sottomissione, ma in certi casi questo non avviene. La repressione pud
persino rivelarsi controproducente e le forze messe in moto dagli attivisti nonviolenti e fuori
dal controllo dell'avversario possono anche ridurre o distruggere la sua aapaciza di azione. La
fine della sottomissione del gruppo di protesta innesca dei cambiamenti che possono provo-
care alterazioni fondamentali nei rapporti dei gruppi avversi.

"Cit. in Farmer, op. cit., p. 73.

8Ebert, Theory and Practice of Nonviolent Resistance, cit., p. 168.

°Hiller, op. cit., pp. 22 e 88.

9], Nehru, India and the World: Essays by Jawabarlal Nebru, Allen & Unwin, London 1936, p. 173. Cfr.
anche RR. Diwakar, Satyagraba. Its Technigue and History, Hind Kitabs, Bombay 1946, p. 28.
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II

POLARIZZAZIONE INIZIALE SEGUITA
DA UNO SPOSTAMENTO DI POTERE

L’avvio di un’azione nonviolenta quasi sempre acutizzera il conflitto, spingendo i
gruppi avversari a delinearsi in modo pill marcato e stimolando a schierarsi coloro che
prima non si erano lasciati coinvolgere. Questa polarizzazione sembra essere una carat-
teristica di ogni tipo di conflitto aperto!. Secondo quanto osserva Lakey, all'inizio della
lotta «chi era inizialmente pil incline all’avversario tende ad avvicinarsi ancor di pit a
quella posizione e a sostenerla, mentre chi era piti vicino agli attivisti pud muoversi nella
direzione da loro indicata» 2. Il momento in cui avvengono questi spostamenti varia.
Oppenheimer e Lakey mettono in evidenza che probabilmente al precedente periodo
di indifferenza seguira una fase di «acceso antagonismo, il tempo in cui forti ondate si
abbattono sul movimento» .

Questa polarizzazione del sostegno a favore dell’avversario & ben esemplificata dalle
reazioni durante la Campagna di sfida del 1952 in Sudafrica. Prima della campagna, gli
europei erano di solito indifferenti alle numerose persecuzioni subite dagli africani e dagli
altri non-bianchi per le infrazioni contro le leggi sull'apartheid e le disposizioni che le
regolavano. Ma quando questi cominciarono deliberatamente e pubblicamente a disob-
bedire a tali leggi e usarono I'imprigionamento come mezzo di protesta, l'indifferenza
degli europei fu scossa ed essi reagirono «con chiare manifestazioni di odio oppure di
simpatia». Collegato con questi fatti, si verificd anche uno spostamento politico: lo United
Party, una forza di opposizione che sosteneva una concezione di supremazia bianca in una
forma piu blanda di quella del Nationalist Party allora al potere, «si mosse verso una
integrazione della sua politica nei confronti dei non europei con quella del governo, e
alcuni sostenitori dello United Party passarono nelle file del Nationalist Party»*. In questo
caso la lotta si concluse senza alcuna significativa inversione di tendenza, anche se, come
discuteremo nel Capitolo tredicesimo, in determinate circostanze, che presuppongono la
prosecuzione della lotta, questa polarizzazione a favore dell’avversario risulta probabil-
mente un fenomeno passeggero. Nel caso del Sudafrica non fu cosi, poiché la campagna si
disgregd proprio quando cominciava a manifestarsi una certa frattura tra gli avversari.

Durante questa polarizzazione iniziale, che puo essere breve oppure lunga, & partico-
larmente importante che gli attivisti nonviolenti siano molto attenti al loro comporta-
mento. «Azioni che confermino i pregiudizi dell’avversario saranno colte al volo e am-
plificate; quelle che contraddicono i pregiudizi avranno un impatto maggiore del nor-

U Hiller, op. cit., p. 30.

12 Lakey, op. cit., p. 73.

% Oppenheimer - Lakey, op. cit., p. 23.

“Kuper, op. cit., pp- 22 ¢ 180. Cfr. anche pp. 154-159 e 178-180.
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male». In questa fase, il gruppo di protesta sara in una situazione peggiore che prima
dell'inizio della campagna, poiché alle ingiustizie iniziali si aggiunge la repressione. Se la
lotta si fermasse a questo punto, il gruppo di protesta starebbe peggio di prima. Ma la
prosecuzione della lotta in maniera disciplinata porterd probabilmente a una nuova
fase, caratterizzata dall’emergere di contrasti interni nel gruppo avversario . In questa
nuova fase & probabile che I'avversario perda anche il sostegno che aveva prima della
lotta, mentre potri crescere quello a favore degli attivisti nonviolenti.

Seifert sostiene questa concezione dell’instabiliti della polatizzazione iniziale, basan-
dosi in larga misura sui casi di azioni nonviolente condotte da minoranze a favore di
riforme sociali. Poiché la prima reazione dell’opinione pubblica di fronte a una sfida
nonviolenta pud anche essere negativa, gli attivisti dovrebbero cercare di ridurre al mi-
nimo le defezioni di coloro che prima della campagna erano a favore dei cambiamenti
desiderati. Ma pare proprio, afferma Seifert, che non ci sia nulla che ghi attivisti possano
fare per prevenire un temporaneo rafforzamento del gruppo avverso. Inoltre, anche i
sostenitori del cambiamento possono cominciare a dividersi in nonviolenti militanti e
moderati pil tradizionali. Dopo questa fase iniziale, continua Seiferts, i primi spostamenti
a favore di una correzione delle situazioni di ingiustizia «& probabile che glungano a un
ritmo terribilmente lento». Tuttavia si raggiungerd un «punto critico» dopo i quale i
cambiamenti di opinione, di sostegno e di potere procederanno rapidamente e, per
molti, diventeranno anche un’esigenza morale.

Nel lungo periodo percid, quando le campagne nonviolente hanno successo, esse
producono un rafforzamento della solidarieta tra gli attivisti nonviolenti, una crescita e
un allargamento del sostegno per correggere le ingiustizie e una frammentazione e
disintegrazione del sostegno per Iavversario. Seifert riconosce, naturalmente, che non
sempre sono presenti i fattori che rendono possibile questo spostamento; talvolta altri
fattori, come gli interessi economici, possono impotre un rapido adattamento dell’av-
versario alla nuova situazione creata dalla sfida nonviolenta®.

Questa instabilita della polarizzazione iniziale, la tendenza di una parte dell’opinione
pubblica intermedia a spostarsi verso il gruppo nonviolento, la possibilita che il campo
avverso si spacchi e che il sostegno per gli obiettivi degli attivisti cresca, non sono inevi-
tabili. Sembra che essi continuino a svilupparsi solo finché il gruppo resta nonviolento.
Per i motivi discussi nel Capitolo dodicesimo, se la violenza viene utilizzata dagli attivi-
sti 0 anche solo in loro favore, la tendenza verso una crescita sia relativa che assoluta del
loro sostegno e della loro forza pare che si inverta.

Mentre I'opinione pubblica intermedia si sposta verso gli attivisti nonviolenti, il nuo-
vo appoggio pud essere espresso non dall’azione nonviolenta ma da attacchi piu con-
venzionali contro le ingiustizie come si & verificato in numerosi casi. Ad esempio, si
sostiene che i siz-#n nonviolenti nel sud degli Stati Uniti abbiano stimolato altre azioni
meno militanti contro la segregazione, come la registrazione nelle liste elettorali, I'inte-
grazione nelle scuole e nelle organizzazioni professionali riservate ai bianchi'?. Ci sono
altre prove sparse dell’evidenza di questa tendenza. Per esempio, la campagna di
disobbedienza civile del 1930-1931 in India spinse i liberali (contrari a tale iniziativa) a
intraprendere azioni pit incisive con mezzi costituzionali, e ad agire come intermediati
nei negoziati tra il Congresso nazionale indiano e il Ra7 inglese **. La Campagna di sfida

b Oppenheimer - Lakey, op. cit., p. 23. Cfr. anche Miller, op. cit., p. 311, e Luthuli, op. cit., p. 296-297.

1 Seifert, op. cit., pp. 61-62. Clr. anche p. 46.

7 Lakey, op. cit., pp. 73-74, cita P.E. Wehr, The Sit-Down Protests: A Study of a Passive Resistance Movement
in North Carolina, tesi di dottorato non pubblicata, University of North Carolina, 1960 e M. Oppenheimer,
The Sit-In Movement: A Study in Contemporary Negro Protest, dissertazione non pubblicata, University of
Pennsylvania, 1962, p. 111 e 134.

8 Cfr. Sharp, Gandbi Wields the Weapon of Moral Power, cit., p. 124. Sul loro ruolo nelle trattative cfr. pp.
170, 178, 202-203 e 205-207.
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del 1952 in Sudafrica contribui in maniera rilevante alla formazione del Partito liberale
e del Congresso dei democratici, due formazioni politiche entrambe contrarie
all'apartheid. In quella stessa campagna, ’African National Congress fece un enorme
balzo passando da settemila a centomila membrti effettivi. Gli obiettivi della campagna
ricevettero 'appoggio di numerosi gruppi ecclesiastici che prima non erano coinvolti ¥*.

E probabile che il sostegno per gli attivisti nonviolenti e la maggiore partecipazione
alla campagna stessa possano crescere quando si inverte il processo di polarizzazione
iniziale. Quando si cominciano a manifestare questi diversi cambiamenti, I'estrema
polarizzazione che si verifico all'inizio tra il gruppo nonviolento e I'avversatio si rivela
instabile. Tende a svilupparsi quello che Harvey Seifert ha chiamato il «progressivo
distacco dei gruppi secondo lo spettro del loro potenziale supporto» 2. Il corso della
lotta puo essere visto come il tentativo degli attivisti nonviolenti di accrescere continua-
mente la loro forza (numerica e di altro tipo), non solo tra i loro abituali sostenitori e
terze parti, ma anche nel campo opposto per ridurre, attraverso vari processi, la forza
del gruppo avverso.

Durante la campagna le rispettive forze dei due gruppi contendenti sono percio sog-
gette a continui cambiament, sia assoluti che relativi. Questi cambiamenti avvengono in
misura molto maggiore e pit rapida di quanto non accada nelle lotte in cui entrambe le
parti ricorrono alla violenza.

1 comportamento degli attivisti nonviolenti pud quindi influire sulla forza o sulla debo-
lexza di entrambi i gruppi, il proprio e quello avverso. Inoltre, la condotta del gruppo
nonviolento influird sul sostegno che le terze parti daranno a uno dei due gruppi. L. ‘estre-
mia e costante variabilitd della forza di entrambi i gruppi é molto importante per gli attivisti
nonviolenti nella scelta e nell’applicazione di strategie, tattiche e tecniche. Questa situazio-
ne estremamente dinamica e mutevole significa che ogni atto particolare entro una strate-
gia nonviclenta puo avere significative e ampie ripercussiont sul potere di ciascuna parte, in
misura anche superiore che in atti di guerra paragonabili. Ogni azione particolare, anche
limitata, richiede percio di essere selexionata e valutata in termini di influenza generale su
tutta quanta la lotta.

Se possibile, gli atti specifici non dovrebbero solo dimostrare la forza raggiunta in
quel momento dagli attivisti, ma contribuire anche ad accrescere il loro potere assoluto
e diminuire quello dell’avversario. Questo puo verificarsi anche quando l'obiettivo po-
litico immediato #on & stato raggiunto. Naturalmente, quando & possibile sono da pre-
ferirsi successi a breve termine che contribuiscano anche a una favorevole alterazione
delle forze relative, ma sarebbe molto discutibile se cid avvenisse al prezzo di una altera-
zione svantaggiosa delle forze relative. E possibile apparire perdenti in tutte le battaglie
tranne nell’ultima e tuttavia vincere proprio quell’ultima a causa delle variazioni nelle
forze relative che si sono verificate durante le precedenti battaglie.

Miglioramenti nella forza relativa degli attivisti nonviolenti dopo I'iniziale
polarizzazione saranno molto importanti nel determinare il corso degli eventi nelle fasi
intermedie e finali della campagna. Un aumento della forza reale del gruppo nonviolento
in ciascuna fase facilitera il gruppo nell’affrontare circostanze impreviste, massimizzera
la sua forza relativa nella fase successiva della lotta e aumentera la probabilita di un
SUCCesso pieno.

¥ Cfr. Kuper, op. ¢it., p . 209, 146 ¢ 146-149.
®H].D. Seitert, The Use by American Quakers of Nonviolent Resistance as a Method of Social Change,
dissertazione non pubblicata, Boston University, 1940, p. 145.
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III
IL PROBLEMA INIZIALE DELL’AVVERSARIO

1l primo problema dell’avversario nasce dal fatto che I'azione nonviolenta infrange lo
status quo e richiede da parte sua una qualche risposta. Il tipo e la portata di questa rottura
varieranno, come pure la tolleranza dell'avversario. Le sue reazioni, sia psicologiche che
come contromisure, possono spaziare ampiamente e variare nel corso della lotta.

Nei casi pii lievi, I'inizio dell’azione nonviolenta pud disturbare solo leggermente la
situazione esistente, ma in situazioni estreme pud distruggere lo status quo. Lavversario
non potra piu contare sulla sottomissione dei membri del gruppo di protesta. Non po-
tra piti supporre che essi non facciano nulla di radicale per modificare la loro situazione;
essi protestano attivamente, mediante la noncollaborazione e forse intervenendo per
bloccare, la realizzazione della sua politica o per produrre essi stessi dei cambiamenti.
L’avversario dovra rispondere alla nuova sfida. Generalmente egli tentera di porre fine
a ogni opposizione e per fare cid dovra prevedere una serie di decisioni simili anche
quando la sfida gli venisse portata con mezzi violenti, ma, come si dimostrera pitt avanti,
i mezzi nonviolenti possono contribuire in maniera particolare nel creare difficolta a chi
deve prendere tali decisioni. L’azione nonviolenta tende inoltre a produrre e aggravare
i conflitti nel campo avverso sulla scelta delle contromisure piti appropriate ?'.

Torna a vantaggio degli attivisti nonviolenti prevenire o correggere una errata perce-
zione delle loro reali intenzioni e attivitd, Nella fase iniziale un errore di percezione pud
spingere il gruppo avversario a compiere reazioni immediate che possono essere danno-
se per tutte le parti in causa. Se I'errata percezione continua anche nelle ultime fasi ¢
probabile che disturbi, sebbene non lo distrugga, il normale funzionamento dei mecca-
nismi di cambiamento dell’azione nonviolenta, specialmente i processi associati al mec-
canismo di conversione. I problemi di una esatta percezione delle intenzioni degli attivi-
sti nonviolenti esistevano gia prima delle campagne di Gandhi.

Nehru, che conosceva bene gli inglesi, scrisse: «L’inglese medio non credeva nella
buona fede della nonviolenza; credeva si trattasse di un trucco, di un manto per coprire
qualche vasto piano segreto che sarebbe un giorno scoppiato in una violenta sommos-
sa» 22, Casi passati di violenza durante o in seguito a un’azione nonviolenta producono
influenze negative che il gruppo nonviolento dovra contrastare, sia all’inizio della cam-
pagna sia per tutta la sua durata. Spesso sard anche necessario contrastare un generale
scetticismo sulla possibilita di una lotta efficace ma strettamente nonviolenta.

21 Sui contlitti entro i gruppi dirigenti tedesco-orientali e a Mosca sul modo di affrontare I'insurrezione o in
conseguenza di essa, cfr. Ebert, Reséstenza non-violenta contro regini stalinisti?, cit., pp. 112-114 ¢ Brant, op.
at., pp. 167-175.

% Nehru, Autobiografia, cit., pp. 82-83.
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Talvolta, ma non sempre, se affrontati con un’azione nonviolenta I'avversario e suoi
funzionari restano confusi, specialmente quando siano stati colti di sorpresa dagli eventi o
quando non abbiano alcuna familiarita con questo tipo di comportamento. Questa confu-
sione, naturalmente, non torna necessariamente a vantaggio degli attivisti e della loro cau-
sa. Per esempio, gli ufficiali dell’esercito francese furono molto confusi e incerti sul dafarsi
quando dovettero affrontare un ammutinamento di massa nel 1917 %, Gli ufficiali della
Germania dell’Est, la polizia e i dirigenti del partito, specialmente a livello locale, furono
anch’essi confusi e incerti di fronte agli scioperi e alle dimostrazioni del giugno 1953 %,
Heinz Brandk, allora segretario all’agitazione e alla propaganda del mandamento di Berli-
no del Partito per I'unita socialista, vide i protagonisti del partito «completamente scon-
volti» nel momento in cui «facevano I'esperienza di un’autentica azione della classe opera-
ia. Era per loro incomprensibile perché si rivolgesse proprio contro il “partito della classe
operaia”»?. Una reazione molto simile ebbero i funzionari pit elevati: «I funzionari del
partito e dello stato furono presi alla sprovvista e progressivamente paralizzati dagli avveni-
menti. Qualcosa di mostruoso accadeva sottoiloro occhi: ilavoratori si sollevavano contro
lo “stato operaio contadino”, Tutto crollava» %, I lavoratori si ribellavano contro lo stato
comunista, spesso al canto dell’Internazionale?. Questi fatti suggeriscono che la confusio-
ne & tanto pit probabile quando I'azione nonviolenta assume una forma che scuote dalle
fondamenta la visione del mondo contenuta nelle dottrine ufficiali e nelle ideologie.

La confusione tra le file dell’avversatio pud certo avere anche altre cause. Pud nasce-
re da un eccessivo ottimismo e dalla falsa sicurezza che gli altri considerino comunque
buona ogni sua azione e politica. Nel tentativo di rovesciare la Repubblica di Weimar,
Kapp «... aveva puntato tutto su un grande entusiasmo popolare, e quando invece si
trovd di fronte a una indifferente ostilitd, si mostrd sgomento, debole, disperato» .
Nehru ricorda la confusione e I'incertezza degli inglesi quando dovettero fronteggiare il
movimento di noncollaborazione del 1921: «A mano a mano che il nostro morale saliva,
quello del governo diminuiva. Non capivo cosa stava succedendo; pareva loro che il
vecchio mondo che essi conoscevano in India stesse crollando. Vi era nell’aria un nuovo
spirito aggressivo e una fiducia nelle proprie fotze e nel proprio ardimento, e il grande
prestigio del governo britannico in India andava visibilmente scemando. La repressione
increment6 il movimento, e il governo esitd a lungo prima di agire contro i grandi capi.
Non sapeva quali sarebbero state le conseguenze. Era fedele 'esercito indiano? Avreb-
be eseguito gli ordini la polizia? Come disse lord Reading, il viceré, nel dicembre del
1921, il governo era “confuso e perplesso”»?.

Talvolta in passato, una causa della confusione dell’avversario & stata la sorpresa di
fronte al carattere esplicitamente nonviolento del movimento di contestazione. Tale
sorpresa pud aver aiutato o meno il gruppo nonviolento, tuttavia con il diffondersi del-
'uso del metodo nonviolento, il fattore sorpresa tende a declinare, sino a scomparire del
tutto in futuro. I governi stanno inoltre rapidamente facendosi un’esperienza su come
affrontare questo tipo di sfida*®. Anche se questi sviluppi possono ridurre la brutalita
della repressione, essi non ridurranno necessariamente 'efficacia di questo metodo. 1l
potenziale di lotta dell’azione nonviolenta non dipende dalla sorpresa o dalla novita.

 Wartt, op. crt., p. 182.

% (Cfr. Brant, op. cit., pp. 155-157, e Ebert, Resistenza nonviolenta contro regimi stalinisti?, cit., pp. 108-118.

 Ebert, Resistenza nonviolenta contro regimi stalinisti?, cit., p. 110.

*Jvi, p. 113.

7 i, p. 114,

2Wheeler - Bennett, op. cit., p. 96.

2 Nehru, Autobiografia, cit., p. 82.

50Kuper, op. cit., p. 87. Per le opinioni di Gandhi sullimpreparazione di un governo all’azione nonviolenta,
dovuta soprattutto al fatto che esso non si aspetta una simile forma di lotta, si veda: Gandhi, Satyagraba in
South Africa, cit. p. 214.
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In certi casi, invece, 'avversario pud ignorare del tutto la natura e il funzionamento
di questo metodo. L’ignoranza del potere della lotta nonviolenta pud spingere 'avver-
sario a un’eccessiva fiducia nella sua forza che lo porta a reagire molto blandamente alla
sfida nonviolenta. Questa reazione pud nascere anche da una errata percezione delle
intenzioni del gruppo di protesta, oppure da una sovrastima nella onnipotenza del suo
regime, oppure ancora dalla lunga assenza di una sfida reale. Gli ufficiali zaristi sottova-
lutarono il pericolo del movimento di sciopero illegale che si stava diffondendo a
Pietroburgo nei primi giorni del gennaio 1905, poco prima della marcia contro il palaz-
zo d’Inverno del sabato di sangue’’. Anche nei mesi successivi, nonostante 1'evidenza
dei fatti e le avvertenze degli informatori, gli ufficiali sottovalutarono nuovamente la
gravita della situazione nei vari punti di turbolenza dell’impero. In entrambi i casi il loro
comportamento fu causato da una eccessiva fiducia nelle capacita del regime di control-
lare ogni eventuale sommossa’?.

In altre situazioni, Pavversario pud riconoscere apertamente il pericolo posto dal-
I’azione nonviolenta per il suo sistema o per la sua politica. Tuttavia, non qualsiasi azio-
ne nonviolenta sara ugualmente pericolosa per ogni regime. La tolleranza pud aumenta-
re e diminuire, a seconda del livello sino al quale I'opposizione ritiene di poter ignorare
la sfida con sufficiente sicurezza oppure rispondere solo con blande contromisure. In-
terverranno diversi fattori: la questione in gioco, il numero di persone coinvolte, le tec-
niche di azione nonviolenta impiegate, il probabile sviluppo futuro del movimento. 1l
grado di tolleranza del dissenso da parte dell’avversario pud essere anche influenzato
dal livello di democraticita o di non democraticita di quella societa. Gandhi, per esem-
pio, sosteneva che: «I1 seguace della resistenza civile non ricorre mai alle armi, e dunque
non pud nuocere in alcun modo a uno stato disposto ad ascoltare la voce dell’opinione
pubblica. Al contrario & pericoloso per uno stato autocratico, poiché attira I'attenzione
dell'opinione pubblica sulle questioni per le quali oppone la sua resistenza contro lo
stato» *. Molti sistemi non vogliono, e alcuni non possono, tollerare una sfida senza
prendere contromisure progressive.

Questo non vuol dire che le reazioni ostili alle sfide nonviolente nascono solo da una
valutazione teorica dei pericoli oggettivi che essa pone al sistema o alla politica dell'avver-
sario. Sovente un avversario pud reagire alla sfida nonviolenta in modo emotivo, vedendo-
la soprattutto come un affronto, una indegnita, un comportamento offensivo e un ripudio
della sua autorita e della sua posizione. Egli pud considerare questi aspetti della sfida pit
importanti delle stesse questioni in gioco. L’avversario pud allora cercare di ottenere un
riconoscimento verbale della sua autorita e della sua posizione, o il ritiro della campagna
nonviolenta, oppure entrambe le cose, prima di acconsentire a un negoziato o di riesaminare
la politica oggetto di contestazione. Anche le proteste scritte e le petizioni, e la corrispon-
denza tra gli organismi responsabili delle questioni su cui verte la protesta, tecniche piut-
tosto lontane da una reale disobbedienza, possono provocare la sua reazione indignata.
Per esempio, azioni altrettanto blande da parte dei coloni americani e dei loro organi
legislativi sollevarono reazioni fortemente emotive in Inghilterra, da parte del re e delle
due camere del parlamento. Finché i coloni non riconobbero la supremazia della legge
inglese e i loro doveri nel sostegno del governo dell'impero, non ci fu alcuna disponibilita
a considerare obiettivamente le loro lamentele o petizioni**.

Talvolta questa reazione di indignazione pud essere associata al riconoscimento della
reale serieta della sfida nonviolenta. Per esempio, la reazione del governo inglese allo
sciopero generale del 1926 fu in parte emotiva, poiché lo sciopero fu visto come un

3t Harcave, op. cit., pp. 76-77.

2 vi, p. 169.

3 Gandhi, Teoria e pratica della non-violenza, cit., p. 185.

3 Gipson, The British Enpire before the American Revolution, cit., vol. XI, pp. 151-152; vol. XII, pp. 309-311.
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affronto, un’offesa e un ripudio dell’autorita, ma fu anche razionale, in quanto lo scio-
pero fu considerato una seria minaccia che doveva essere sconfitta per porre fine una
volta per tutte a tali sfide. Nei giorni precedenti lo sciopero, il governo interruppe i
negoziati e richiese «il ritiro immediato e senza condizioni dell’ordine di sciopero gene-
rale» . Quando giunse il momento dell’azione, anche coloro che pur sostenendo il
governo avevano cercato precedentemente di favorire una soluzione conciliata irrigidi-
rono la loro posizione concludendo che, una volta iniziata, la lotta doveva essere con-
dotta fino in fondo**. Quasi all’ultimo momento, il parlamentare laburista Arthur
Henderson (che era contrario allo sciopero) tentd un appello finale a Winston Churchill
(capo dell’ala intransigente del governo) per un compromesso. Tuttavia, all’arrivo di
Henderson, Churchill gli chiese: «Siete venuto a dirmi che lo sciopero & stato revocato?
[...] No? Allora non ¢’¢ alcun motivo per continuare questa discussione» .

In molti casi, 'avversario pud essere meno preoccupato della sfida alla sua dignita
o autorita e pit dei problemi immediati sul tappeto. Egli pud riconoscere che il modo
migliore per curare i suoi interessi & quello di concentrarsi principalmente o esclu-
sivamente sui problemi in discussione. Questo non significa necessariamente che egli
non si preoccupera minimamente della sfida nonviolenta, specialmente quando il riti-
ro della normale collaborazione e del sostegno dei subordinati portino il gia allarmato
avversario a rendersi conto che il suo potere si basa in effetti proprio su quel supporto
che ora gli viene negato. Per esempio, nel suo resoconto Watt scrive che durante
I'tnsubordinazione del 1917 «gli ufficiali [dell’esercito francese] si resero improvvisa-
mente conto di non avere pit il controllo dei loro uomini.,. »*, La rivoluzione russa
del 1905, sostiene Katkov, portd il governo zarista a considerare «la necessita — di
recentissima scoperta — dell’appoggio popolare»?. Nel suo rapporto allo zar del 17
gennaio 1905, esattamente una settimana dopo il sabato di sangue, il ministro del-
'agricoltura, Alexis Ermolov, gli ricordd che la forza del trono dipendeva dal soste-
gno del popolo*. Nonostante questi suggerimenti, il governo russo continud a sotto-
valutare la potenza delle varie ondate di scioperi fino a che esse portarono a una inne-
gabile paralisi economica.

Come si & gia notato, le forti reazioni allo sciopero generale inglese del 1926 erano in
parte radicate in una percezione del potere della lotta nonviolenta in campo economico,
che i conservatori vedevano come una minaccia al sistema costituzionale inglese esisten-
te. Un editoriale scritto per il «Daily Mail» rifletteva questa posizione sostenendo che lo
sciopero generale non era «un problema delle industrie», ma «un movimento rivoluzio-
nario» che, provocando disagi a tutta quanta la comunita, cercava di «imporre con la
forza dei vincoli al governo». Lo sciopero generale, continuava il pesante editoriale,
poteva «avere successo solo distruggendo il governo e sovvertendo i diritti e le liberta
della popolazione». Perciod nessun governo civile potrebbe tollerarlo, ed «esso dovreb-
be essere affrontato con qualsiasi mezzo a disposizione della comunita» #. Con una tale
percezione della situazione, il governo inglese si prepard ad affrontare la crisi richia-
mando le navi da guerra della flotta atlantica per eventuali azioni interne, disseminando
i militari e i contingenti navali in varie parti del paese e annullando tutte le licenze
dell’esercito e della marina+,

53 Symons, op. cit., pp. 47-48.
*Jvi, p. 52.

v, p. 53.

BWatt, op. cit., p. 186.
*Katkov, op. ait., p. 22.
“Harcave, op. cit., p. 125.

“ Symons, op. cit., p. 49.

2 Jvi, pp. 52-53.

80



Anche i nazisti videro la noncollaborazione di massa nella forma dello sciopero gene-
rale come un’arma pericolosa se usata contro di loro. Per esempio, secondo quanto
scrive Delarue nella sua Storia della Gestapo il primo marzo 1933, dopo Vincendio del
Reichtstag (la sede del parlamento tedesco) del 27 febbraio, i nazisti proclamarono un
decreto che puniva «"l'istigamento alla lotta armata contro lo stato” e “I'incitamento
allo sciopero generale”, & che [essi] temevano come 'unica arma efficace della sinistra
disunita» ¥.

1l riconoscimento del potere dell’azione nonviolenta portera talvolta Pavversario a
fare concessioni nella speranza di porre fine alla sfida. L'avversario pud cedere sulle
richieste pitt importanti degli attivisti nonviolenti qualora esse sembrino fondate anche
ad altri e qualora egli tema che altrimenti il movimento cresca e diventi sempre piu
difficile da controllare. Egli pud ritenere che alcune reali concessioni siano, a lunga
scadenza, la soluzione migliore. Oppure, pud esitare a compiete questa scelta per paura
che altri gruppi con richieste meno giustificate possano ricortere agli stessi mezzi. Nel
cedere alle richieste, I'avversario pud cercare di salvare le apparenze, per esempio sco-
prendo improvvisamente che gia da tempo una commissione o un comitato aveva ptro-
posto una serie di provvedimenti che comprendevano i cambiamenti richiesti dal grup-
po nonviolento: «Se solo avessero avuto un minimo di pazienza e di fiducia in noi...».

In altre occasioni, |'avversario fari concessioni significative solo dopo una lotta abba-
stanza lunga, vale a dire dopo aver verificato la forza reale del movimento. Per esempio,
nel 1905 il regime zarista, specialmente durante il grande sciopero di ottobre, dovette
«abituarsi a quella nuova forza e a quella nuova forma di opposizione e fronteggiare
problemi inaspettati». Nei primi giorni dello sciopero di ottobre «il governo sembtava
paralizzato, e per molti versi lo era». In maniera molto riluttante, non sapendo cos’altro
fare, lo zar pubblicd il Manifesto imperiale di ottobre, nel quale rinunciava al suo ruolo
di autocrate assoluto, garantiva le liberta civili e I'estensione in linea di principio a tutti
del diritto di voto, stabiliva che per tutte le leggi era necessario il consenso della Dura
(il parlamento creato per 'occasione da Nicola II, N.d.T.), e garantiva effettivo con-
trollo popolare sui funzionari nominati dall’alto*. Tuttavia queste concessioni erano
insufficienti per fermare la rivoluzione, perché ormai molta gente mirava a obiettivi pil
consistenti.

Invece di cedere su questioni importanti, Iavversario pud offrire un accordo su richie-
ste secondarie. Per esempio, dopo I'annuncio che la campagna del 1930-1931 in India
sarebbe iniziata con la disobbedienza civile della legge sul sale, il governo rinvio la questio-
ne della tassa sul sale al Comitato prezzi; I'intento era quello di abbassare il prezzo del sale
tassato a quello del sale non tassato nel caso si fosse abolita la tassa. Gandhi, perd, affermo
che non si sarebbe accontentato di questa concessione e che inoltre ¢’erano ancora altri
punti da discutere®. In un conflitto molto diverso, all'inizio dell’agosto 1953, durante il
culmine dello sciopero nel campo di prigionia di Vorkuta, il pubblico accusatore artivo a
Mosca con un seguito di generali offrendo concessioni secondarie: la possibilita di scrivere
due lettere al mese invece che all’anno, una visita dei familiari all’anno, 'eliminazione dei
numeti di identificazione dai vestiti e la rimozione delle sbarre dalle finestre. Queste offer-
te furono respinte dai prigionieri con una lettera aperta. La loro risposta fu ignorata e il
generale Deravyanko giro da un campo all’altro di Yorkuta promettendo un migliora-
mento del vitto, delle paghe, degli orari di lavoro, con «qualche effetto sugli elementi piu
deboli e meno attivi politicamente» %, Spesso nei normali scioperi per il lavoro la contro-

% Delarue, op. cit., p. 29.

“Harcave, op. cit., p. 189. Altri esempi di ammissione da parte di funzionari della necessita di prevenire il
diffondersi degli scioperi, alle pp. 97, 174 e 196.

© Sharp, Gandhi Wields the Weapor of Moral Power, cit., p. 81.

«B, Gerland, The Great Labor Camp Strike at Vorkuta, in «The Militant», 7 marzo 1955.
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parte offre alcuni limitati miglioramenti come risposta alle richieste dei sindacalisti. Il
regime della Germania dell’Est rispose agli scioperi crescenti e alla sollevazione del 16
giugno 1953, innescata soprattutto da un aumento dei ritmi di lavoro imposti nelle fabbri-
che, con concessioni minori. Immediatamente, automobili governative annunciarono con
gli altoparlanti che il Politburo avrebbe «riconsiderato» I'aumento delle norme di lavoro,
e in effetti piti tardi in giornata furono revocate ¥

Tuttavia, di solito un movimento sufficientemente determinato non si accontenters
di concessioni relativamente secondarie. In molte occasioni il regime di Diem nel Vietnam
del Sud cerco invano di rispondere alla campagna lanciata dai buddisti nel 1963 con
concessioni minori o con atteggiamenti concilianti, che comprendevano la sostituzione
di qualche funzionario locale del governo, le scuse per gli atti compiuti da qualche fun-
zionario subalterno, la tiapertura delle trattative con i buddisti, il rilascio di alcuni di
loro gia incarcerati e la rimozione dei fili spinati attorno alle pagode *. Concessioni
minori furono fatte anche in quello che il movimento di liberazione afroamericano chia-
mo il «contentino», cioé qualche piccolo cambiamento al solo scopo di porre fine alla
protesta e alla pressione, secondo quanto risulta dalle analisi di Martin Luther King Jr.

Puo darsi che le concessioni, grandi o piccole che siano, non indeboliscano la resi-
stenza, bensi la rafforzino. Le concessioni possono dare nuova fiducia agli attivisti, come
avvenne nella sollevazione della Germania dell’Est. I lavoratori in sciopero e i dimo-
stranti si esaltarono per le loro prime vittorie, e la revoca delle norme su una maggior
produttivita cred confusione nei membri del partito che le avevano difese*.

Molti avversari incontrano difficolta nel fare concessioni importanti o nell’accogliere
tutte le richieste degli attivisti finché hanno ancora una scelta. Queste difficolta possono
essere radicate nelle Joro idee, in questioni di prestigio o in considerazioni di potere. In
certe occasioni un avversario, per quanto autocratico, pud sinceramente credere che
concessioni, compromessi o capitolazioni siano assolutamente fuori discussione se egli
intende essere «fedele» alla sua missione o al suo dovere. Questa concezione giocd un
ruolo molto importante nei problemi di coscienza che lo zar Nicola II si pose prima di
decidere di abdicare nel marzo del 19177%. La sincera convinzione dell'avversario di
essere nel giusto e che la sua politica e la repressione siano corrette e necessarie possono
essere fattori molto importanti in alcuni conflitti particolari. In determinate condizioni,
anche il prestigio internazionale puo essere un fattore che scoraggia certi avversari dal
fare concessioni significative 2. In altri casi 'accoglimento delle richieste pud essere
difficile a causa del desiderio dell’avversario di accontentare alcuni dei suoi sostenitori
che si oppongono fortemente al gruppo nonviolento.

Ancora piu pericolosa pud essere la paura dell’avversario che dopo aver ceduto su
qualche problema specifico dovra arrendersi su qualsiasi richiesta. Questa fu una rea-
zione frequente durante la campagna di resistenza politica ed economica prevalente-
mente nonviolenta dei coloni americani prima dell’aprile 1775. Per esempio, in Inghil-
terra vi fu una forte simpatia contro I'imminente revoca delle fallimentari imposte volu-
te da Townshend che, come dice Gipson, «il governo non avrebbe potuto revocare
senza minacciare gravemente la soliditd dell'impero»*. Nel 1774, quando si discuteva

7 Ebert, Resistenza nonviolenta contro regimi stalinisti?, cit., p. 110, Allinsurrezione fecero seguito signifi-
cative concessioni, Cfr. Brant, op. cit., pp. 163-164 ¢ 166,

“ «Newsweek», 17 giugno 1963: «New York Times», 19 luglio ¢ 9 ottobre 1963; cit., in A. Roberts, The
Buddpist Revolt. The Anti-Dien Campaign in South Vietnam in 1963, cicl., London 1964, pp. 13, 17 e 37.

“King, Perché non possiamo aspettare, cit., pp. 35-37.

N Ebert, Resistenza nonviolenta contro regimi stalinisti?, cit., p. 111. L’esultanza e la determinazione a con-
tinuare la lotta dopo i «Manifesto di ottobre» in Russia sono descritte in Harcave, op. cit., pp. 199-203.

' Katkov, op. cit., pp. 398 e 410.

32 Jutikkala, op. cit., p. 229.

» Gipson, The Coming of the Revolution. 1763-1775, cit., p. 193,
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sulla revoca della rimanente tassa sul t&, il viceprocuratore della giustizia Widderburn
disse 2 Edmund Burke: «... se cedete su queste tasse, non vi fermerete qui, ma vi chiede-
ranno sempre di pil, anzi, dovrete cedere su tutto» .

Invece che alla repressione 'avversario pud ticorrere all'uso di mezzi psicologici per
indurre gli attivisti nonviolenti a ritornare sottomessi e a ritirarsi dalla lotta. Di solito 'av-
versario cerchera di convincerli che non solo il movimento non ha alcuna possibilita di
riuscire, ma che anzi ha gia iniziato a perdere forza. Queste tattiche sono usate comune-
mente negli scioperi, sotto forma di voci autorevoli secondo le quali un numero crescente
di lavoratori sta tornando al lavoro. Per esempio, in uno dei pitt grandi scioperi delle
acciaierie americane «inserzioni a tutta pagina pregavano gli uomini di tornare al lavoro,
mentre titoli roboanti ci raccontavano che “gli uomini tornano alle fabbriche”, “lo sciope-
ro nelle acciaierie sta fallendo!”, “le macchine lavorano di pit”, “sempre pilt uomini tor-
nano a lavorare” e cosi via» . A un certo punto, nel tentativo di porre fine al boicottaggio
degli autobus a Montgomery fu pubblicata la notizia falsa della stipula di un accordo™.
Nella campagna di rifiuto del pagamento delle tasse di Bardoli, nel 1928, vi furono ripetu-
i tentativi di convincere alcune persone chiave a pagare 'imposta fondiaria oggetto del
rifiuto, nella speranza che questo fatto indebolisse la volonta degli altri”. ‘

Possono anche essere diffuse ad arte voci false relative al movimento, alle sue in-
tenzioni e ai suoi capi®, e compiuti dei tentativi per dividere i gruppi che sostengono il
movimento, o per mettere i leader gli uni contro gli altti”. Oppure, puo essere organiz-
zato un contrattacco pit diretto, con un maggior sforzo dell’avversario per giustificare
la politica esistente e per dimostrare che le richieste del gruppo nonviolento sono infon-
date. Questo sforzo ha lo scopo di ridurre 'appoggio che il gruppo nonviolento pud
mobilitare e mantenere.

E normale per la resistenza nonviolenta scontrarsi con la repressione quando lavver-
sario non voglia 0 non possa accogliere le richieste degli attivisti. La repressione € un
riconoscimento della pericolosita della sfida. Talvolta la durezza della repressione sara
proporzionata alla pericolosita della sfida nonviolenta, ma questo non ¢ affatto uno
schema standard. Per esempio, in determinate situazioni politiche, nei casi di
disobbedienza civile, il fatto che la legge scelta come oggetto della disobbedienza sia
poco importante non necessariamente riduce l'intensita della reazione dell’avversario®.
Gandhi riconobbe che quando la gente praticava la disobbedienza civile «... era impos-
sibile per il governo lasciarla libera» ¢1. In effetti in certe situazioni la necessita dell’av-
versario di porre fine alla sfida pud essere largamente simbolica. Ma nei casi in cui &
probabile che una diffusa pratica dell’azione nonviolenta diventera via via piu efficace,
le pressioni sull'avversario perché la blocchi con qualsiasi mezzo saranno insostenibili, e
questo si verifichera soprattutto la dove il sistema non puo tollerare un forte dissenso.
Per esempio, Luthuli mise in evidenza che una delle ragioni per cui nel 1957 il governo
sudafricano cercd di porre fine al boicottaggio degli autobus da parte degli abitanti
africani di un sobborgo di Alexandra, nei pressi di Johannesburg, fu che il governo
doveva «fermare tutte le dimostrazioni in nome dell’unita africana...» * {ciononostante

 Gipson, The British Empire before the American Revolution, vol. X1, cit., p. 130. Dichiarazioni simili
anche alle pp. 295 ¢ 310-311, e in Schlesinger, op. cit., pp. 537-538.

5 W.Z. Foster, The Great Steel Strike and Its Lessons, Huebsch, New York 1920. Sono grato a George
Lakey per questo riferimento. Cfr. anche Symons, op. cit., p. 158, 182-186 e 196.

3 King, Marcia verso la libertd, cit., pp. 147-149.

51 Cfr, M. Desai, The Story of Bardoli, Navajivan, Ahmedabad 1929, pp. 71-72, 88-89, 90, 94-95.

5 Cfr. King, Marcia verso la libertd, cit., pp. 144-146.

2 Jvi.

“Kuper, op. cit., p. 86.

¢ Gandhi, Non-violent Resistance, cit., p. 208.

& Luthuli, op. cit., p. 289.
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il boicottaggio ebbe successo). Secondo Hsiao, «il primo problema di ogni sovtano
autocratico [...] & quello di come mantenere un saldo controllo dei suoi sottoposti...»®.
In qualsiasi situazione di conflitto, che coinvolga 0 meno un regime autoritario, se 'op-
posizione nonviolenta ¢ diffusa o particolarmente coraggiosa, I'avversario non potra in
realtd ignorarla senza apparire impotente di fronte alla sfida e quindi correre il rischio di
una sua ulteriore diffusione. Egli dovra pertanto prendere qualche tipo di contromisura.
Talvolta rispondera con azioni di polizia anche a pubbliche dichiarazioni di opposizio-
ne e di intenzione di iniziare la resistenza in un prossimo futuro®. In altri casi la neces-
sita dell’avversario di reagire alla sfida nonviolenta si basera in misura significativa sulle
sue reazioni di paura e incertezza di fronte a chi mette in discussione il suo potere, la sua
autoritd, il suo status e la sua ricchezza®. La noncollaborazione economica (specialmen-
te nella forma del rifiuto di pagare le tasse o di utilizzare la moneta del governo) pud
costituire una minaccia talmente seria alla stabilita finanziaria del regime da costituire
«una sfida che non pud essere ignorata», come avvenne in Russia nel dicembre del
1905 . Le ripetute campagne di noncollaborazione economica e politica dei coloni
americani alla fine costrinsero il parlamento inglese a confrontarsi con «!’alternativa tra
I'adozione di misure coercitive e 'abbandono definitivo e totale di ogni pretesa di so-
vranita o di dominio sulle colonie», come dichiard lord Mansfield nel febbraio del 1775,
due mesi prima degli scontri di Lexington e Concord ¥, La mattina dopo lo sciopero
generale di protesta contro i maltrattamenti nazisti agli ebrei, iniziato ad Amsterdam il
25 febbraio 1941, gli ufficiali tedeschi delle truppe di occupazione si resero conto della
serieta di tale sfida. Programmato all'inizio per un giorno solo, lo sciopero si era poi esteso,
allargandosi ad altre citta oltre ad Amsterdam e grandi folle continuavano a dimostrare in
citta, «Tutto questo costituiva una seria minaccia al potere dell’occupante, il quale non
poteva tollerare una manifestazione di forza popolare in aperta sfida ai suoi ordini». Di
conseguenza gl ufficiali nazisti «... si resero conto che era necessaria un’azione rapida e
dura che comprendesse la dichiarazione dello stato di assedio, durante il quale durissime
pene avrebbero potuto essere comminate da tribunali sommarix» .

Come mostrano questi esempi, un avversario che non voglia accogliere le richieste
degli attivisti nonviolenti e che non sappia dare altro tipo di risposta alla loro sfida, &
probabile che ricorra a vari tipi di sanzioni. In uno sciopero esse potranno comportare
semplicemente una riduzione dei salari oppure una serrata. In altre situazioni, tuttavia,
quando I'avversario € lo stato, o abbia il suo sostegno, & probabile che le sanzioni impli-
chino l'intervento della polizia, del sistema carcerario e delle forze armate. Questa é la
risposta della repressione.

Sia che I'avversatio ricorra alla repressione o ad altri mezzi, finché gli attivisti per-
sistono nella lotta mantenendo una disciplina nonviolenta, egli trovera delle difficolta
nell’affrontarli. Queste difficolta sono connesse alla dinamica e ai meccanismi di questo
metodo e alle Joro tendenze a massimizzare I'influenza e il potere del gruppo nonviolento
indebolendo contemporaneamente quelli dell’avversario.

* K. Hsiao, Rural China. Inmperial Control in the Nineteenth Century, University of Washington Press, Seattle
1960, p. 3.

* Luthuli, op. ¢it., p. 263. In questo caso si tratta della reazione alla pubblicazione della Carta della liberta
nel 1955.

® Seifert, Conquest by suffering, cit., p. 49.

* Harcave, op. cit., p. 232.

" Gipson, The British Empire Before the American Revolution, cit., vol. X11, p. 287. Cfr. un ammonimento
simile da parte del generale Gage nel 1767: v/, vol. X1, p. 57.

AN, Warmbrunn, The Dutch Under German Occupation. 1940-1941, Oxford University Press, London
1963, p. 110.
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IV
LA REPRESSIONE

Gli attivisti nonviolenti coscienti di cid che stanno facendo non saranno sorpresi
dalla repressione che infliggera loro avversario. «Se preferiamo adottare metodi rivo-
luzionari, per quanto nonviolenti, di azione diretta dobbiamo aspettarci qualsiasi resi-
stenzax scrisse Nehru, I buddisti che lottavano contro il regime di Diem nel Vietnam
del Sud si aspettavano anch’essi la repressione®. Questo ¢ particolarmente probabile
quando l'azione nonviolenta assume forme ed espressioni tali da costituire una setia
sfida per Pavversario. Cosi come la maggior parte dei sistemi politici ricorre a qualche
tipo di sanzioni violente contro i dissidenti, attraverso la polizia, il carcere o le forze
armate, ¢ molto probabile che queste stesse misure verranno prese contro gli attivisti
nonviolenti, Quando i conflitti politici e sociali sono particolarmente acuti, spesso gli
attivisti pagano un prezzo nella lotta per conseguire 1 loro obiettivi. La liberta non &
gratuita.

Dopo che I'avversario ha deciso di ricorrere alla repressione, le questioni che si pre-
sentano sono: quali mezzi repressivi utilizzera, se essi lo ajuteranno realmente a raggiun-
gere i suoi obiettivi, e quale sard la risposta del gruppo nonviolento e di altri alla repres-
sione. Analizziamo dapprima i mezzi di repressione. Alcune delle sanzioni che Iavversa-
rio pud utilizzare saranno ufficiali mentre altre possono essere incoraggiate in modo
non ufficiale. Talvolta vi saranno delle minacce, talvolta le sanzioni saranno applicate
direttamente. Alcuni provvedimenti comporteranno un intervento diretto della polizia
o dell’esercito (ciod una repressione), altri utilizzeranno mezzi di controllo e di manipo-
lazione pitr indiretti, e in qualche caso anche sanzioni nonviolente. Molti dei mezzi di
repressione sono anche usati in situazioni di conflitto del tutto differenti.

Le sanzioni che un attivista nonviolento pud aspettarsi assumeranno forme molte-
plici e comporteranno diversi gradi di pressione. Possono essere classificate in otto gruppi
generali.

Controllo delle comunicaziont e dell’'informazione

Questi metodi comprenderanno: censura di tutti i mezzi di informazione e comuni-
cazione pubblica; soppressione di alcuni giornali particolari, libri, volantini, stazioni
radio e televisive ecc.: diffusione di notizie false; ostacoli alle comunicazioni private tra
i membri e le sezioni del gruppo nonviolento, per esempio intercettando lettere e tele-
grammi; controllo delle conversazioni telefoniche, e cosi via.

# Nehru, Autobiografia, cit., p. 342.
O M.W. Browne {Associated Press), «Japan Times», 31 agosto 1963: cit. da Roberts, The Buddbist Revolt,
cit. p. 45.
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Pressioni psicologiche

Sebbene molti altri metodi abbiano anch’essi un’influenza psicologica, alcuni hanno
finalita prevalentemente psicologiche. Essi includono abusi verbali, come insulti, ingiu-
rie, calunnie e voci false; ostracismo; tentativi di causare defezioni e modifiche dei piani
corrompendo elementi chiave in modo diretto o indiretto, per esempio con offerte di
lavoro; vaghe minacce di azioni severe qualora alcune cose siano compiute o meno;
minacce di azioni brutali specifiche; pene severe comminate a qualcuno perché servano
come «esempi» per gli altri; ritorsioni contro le famiglie o gli amici degli attivisti, o
contro altre persone innocenti; infine, forti pressioni psicologiche.

Confische
Queste tecniche comprendono la confisca di proprieta, fondi, archivi, registrazioni,
cotrispondenza, uffici e apparecchiature.

Sanziont economiiche

Possono spaziare ampiamente da quelle imposte da tribunali o da pubblici ufficiali
fino ai boicottaggi economici popolari. Comprendono i tentativi diretti o indiretti di
privare gli attivisti nonviolenti dei loro mezzi di sussistenza, specialmente mediante i
licenziamenti o I'inserimento dei loro nomi in liste nere; restrizioni nei commerci e negli
affari, nella fornitura di materiali e rifornimenti; tagli nei servizi essenziali, come acqua,
gas e carburante; interruzione dei rifornimenti di generi alimentari; boicottaggi dei con-
sumatori e di altro tipo; multe individuali e collettive.

Duwieti e protbizioni

Sono ordini del governo che vietano certi tipi di azioni e di attivita. Comprendono
i provvedimenti che dichiarano illegale un movimento; i divieti di tenere riunioni e
assemblee pubbliche; le interferenze nella liberta di movimento degli attivisti
nonviolenti; i coprifuochi; le ingiunzioni giudiziarie contro certi comportamenti lega-
ti alla lotta.

Arresti e incarcerazioni

Sono le sanzioni piti comunemente usate per punire la disobbedienza alle leggi e ai
regolamenti dello stato. Comprendono: I'arresto per reati piti 0 meno gravi collegati
all’azione nonviolenta; arresti e sanzioni legali per reati non collegati ai fatti o presunti,
come la violazione di norme del traffico; arresto di negoziatori, delegazioni e leader;
condanne al carcere per periodi variabili.

Misure eccezionalt

Queste tecniche implicano forme di detenzione insolite o pil severe e restrizioni
delle normali liberta pubbliche. Includono: nuove leggi o regolamenti per fronteggiare
la sfida; sospensione dell’habeas corpus e di altri diritti; dichiarazione della legge marzia-
le e dello stato di emergenza; mobilitazione di forze speciali o di corpi particolari e
ricorso alla riserva e ad altre unita militari normalmente assegnate a incarichi differenti;
lavori forzati, in campi di prigionia o in corvée obbligatorie; citazione in giudizio per
reati pit gravi del semplice atto di resistenza, come la cospirazione, o 'incitamento a
delinquere; coscrizione degli attivisti nonviolenti nelle forze armate, dove possono esse-
re giudicati da una corte marziale per indisciplina; espulsione in massa della popolazio-
ne resistente; esilio o altre forme di allontanamento dei leader; detenzione arbitratia
senza processo; campi di concentramento.
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Violenza fisica diretta

Queste tecniche includono pestaggi e fustigazioni ufficiali; trattamenti violenti, com-
presi maltrattamenti, spinte, pestaggi non ufficiali compreso l'incoraggiamento o per-
messo a terze parti (ad esempio teppisti) di attaccare fisicamente il gruppo nonviolento;
uso di cani, cavalli o veicoli contro 1 dimostranti; uso degli idranti o di recinzioni elettri-
ficate e simili; bombardamenti o altre forme di distruzione di case, uffici e edifici; assas-
sini individuali; torture; ordini di sparare in maniera mirata o indiscriminatamente sui
dimostranti o sulla popolazione in generale; esecuzioni, aperte o segrete, individuali, di
gruppo o di massa; bombardamenti aerei.

Quasi tutte queste tecniche sono gia state usate in alcuni casi di azione nonviolenta, e
potrebbero essere impiegate in futuro, con altre ancora, in casi estremi. L'intensita e il
tipo di repressione a cui fa ricorso Pavversario varieranno a seconda del suo modo di
percepire la situazione di conflitto, le questioni in gioco, la sua conoscenza della natura
dell’azione nonviolenta, e i risultati che si aspetta di ottenere con la repressione sia nel
ristabilire I'«ordine» sia nell’alienare il sostegno e la collaborazione necessari al gruppo
di opposizione. In piccoli casi locali di azione nonviolenta, la quantita di mezzi di re-
pressione pud essere limitata, mentre: nel caso di grandi movimenti tale quantita puo
crescere considerevolmente. In alcune occasioni I'avversario puo agire contro il movi-

mento nonviolento sulla base di una strategia generale, mentre in altri casi pud selezio-
nare o improvvisare mezzi di repressione specifici per fronteggiare solo particolari azio-
ni nonviolente.

Seifert ha messo in evidenza come la durezza della repressione tenda spesso a crescere
significativamente a mano a mano che la campagna continua e che le prime forme di
repressione si dimostrano inefficaci. Per esempio, quando i primi quaccheri giunsero nella
colonia di Massachusetts Bay sfidando i formali divieti dei puritan, essi furono immedia-
tamente imprigionati e deportati. In seguito, oltre a tutto cio, subirono anche la fustigazione.
Quindi fu introdotto il taglio dell’orecchio, e alla fine i quaccheri furono banditi con la
minaccia di essere uccisi. Tra il 1659 e il 1661 quattro quaccheri vennero impiccati, com-
presa una donna, Poco piti di due secoli e mezzo pit tardi, quando le prime suffragette
iniziarono un picchettaggio davanti alla Casa Bianca mentre era presidente Wodrow Wilson,
nessuno intervenne ufficialmente per quasi sei mesi, ma dopo varie fasi di scalata della
repressione furono emesse condanne a sei e sette mesi di carcere™.

Lintroduzione di leggi speciali, editti e ordinanze per fronteggiare le varie forme di
azione nonviolenta non & un fatto nuovo. Nel secondo secolo d.C. il proconsole romano
dell’ Asia emand un editto: «Ordino percid che la corporazione dei fornai non tenga pitt
riunioni faziose né continui nella sua temerarieta, ma obbedisca strettamente alle
regolamentazioni emesse per il bene di tutti e fornisca assolutamente alla citta il lavoro
essenziale per la preparazione del pane». Egli minacciava gli eventuali violatori con
I'arresto e con «pene adeguate» 2. Intorno alla meta del quinto secolo d.C. i romani
emanarono leggi molto dure contro gli scioperi™.

In tempi piu recenti, gli scioperi che miravano a ottenere aumenti di stipendio e
migliori condizioni di lavoro furono considerati illegali per decine di anni in molti paesi,
e in numerosi casi le leggi antisciopero vennero revocate solo dopo grandi lotte. Le leggi
contro il boicottaggio economico sono ancora presenti nei codici di molti degli Stati
Uniti.

7 Seifert, op. cit., pp. 39-40.

7\ H. Buckler, Labour Disputes in the Province of Asia Minor, in W.H. Buckler - W.M. Culder {a cura di),
Anatolian Studies Presented to Sir Willianz Mitchell Ramsay, The University Press, Manchester 1923, p. 31.
Altri esempi di repressione contro azioni di sciopero o di non-pagamento delle tasse in M. Rostovzev, Storia
economica e sociale dell mpero Romano, La Nuova ltalia, Firenze 1933, p. 521.

» R. MacLullan, A #ote on Roman Strikes, in «Classical Journal», LVIII (1962-1963), pp. 269-271.



Esistono anche documenti che testimoniano dell’esistenza di leggi contro vari tipi di
azione nonviolenta usata per raggiungere scopi politici. In un tentativo di affrontare
direttamente la resistenza economica dei coloni americani, lord North presento dei di-
segni di legge, approvati nei mesi di marzo e aprile del 1775, nei quali si stabiliva che
fino al momento in cui la campagna di non-importazione non fosse terminata e si fosse-
ro ristabilite pacifiche condizioni di commercio, ad alcune provincie non sarebbe stato
consentito il commercio con nessuna parte del mondo all'infuori delle isole britanniche
e delle Indie occidentali britanniche, e che, dopo un primo breve periodo con la possi-
bilita di piccole eccezioni, a quelle provincie sarebbe anche stato vietato di far uscire le
proprie flotte da pesca. A un certo tipo di interruzione dei commerci si tispondeva
opponendone un altro, sostenuto dai mezzi a disposizione del governo inglese ™. Una
misura che I'Austria prese intorno al 1860 per contrastare la resistenza economica
nonviolenta degli ungheresi, fu I'emanazione di un’ordinanza che dichiarava illegale il
«commercio esclusivo» 7,

Quando gli occupanti francesi e belgi della Ruhr si trovarono di fronte alla resistenza
nonviolenta sostenuta dallo stesso governo tedesco, essi emanarono inhumerevol;
regolamentazioni. «Presto non ci fu pitt nulla che non fosse vietato o punibile da una delle
tante regolamentazioni emanate dal generale Degoutte o da uno dei suoi subordinati»,
scrive Grimm, che elenca molteplici aspetti della vita ai quali esse si applicavano. Egli
conclude: «... alla fine [ci fu] una legge che vietava la resistenza passiva, che poneva fine
alla liberta di parola e minacciava con cinque anni di prigione chiunque manifestasse dei
dubbi sulla giustizia e la validita degli ordini ¢ delle direttive emanate dalle autorita di
occupazione. I decreti del generale Degoutte giunsero alla ragguardevole cifra di 174» 7.

Due leggi speciali furono promulgate nel Sudafrica in risposta al movimento di
disobbedienza civile del 1952. Una di queste, il decreto per la pubblica sicurezza n. 3
del 1953, dava la possibilita di introdurre larghissimi poteri di emergenza, riorganizzare
la polizia e modificarne le funzioni. Questo decreto specificava le condizioni in cui la
polizia poteva ricorrere alla violenza, e concedeva di svolgere azioni preventive invece
che dopo o durante lo svolgersi degli eventi™. L’altra legge, il decreto di emendamento
delle leggi criminali n. 8 del 1953, fu probabilmente uno dei primi atti legislativi creati
appositamente per fronteggiare una disobbedienza civile (intesa come distinta rispetto
ad altre forme di azione nonviolenta). Questo decreto prevedeva che: «Quando una
persona sia accusata di un reato che si dimostri sia stato commesso per mezzo di una
protesta o a sostegno di qualsiasi campagna per la revoca o la modificazione di qualsiasi
legge o per la variazione o la limitazione dell'applicazione o dell'amministrazione di
qualsiasi legge, la corte giudicante pud, qualora non vi sia nulla in contrario in altre
leggi, condannare I'accusato a:

. una multa non superiore alle trecento sterline;
. una pena detentiva per un periodo non superiore a tre anni:
- la fustigazione non superiore a dieci frustate;
. sia la multa che il carcere;
. sia la multa che la fustigazione;
. sia il carcere che la fustigazione» 7.
Kuper riferisce che pene ancora pitt drastiche erano previste dalla legge per le per-
sone accusate di aver commesso o di aver contribuito a un reato mediante la protesta
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7 Schlesinger, op. cit., pp. 538-539.

7 A. Guittith, The Resurrection of Hungary. A Parallel for Ireland, Wheland & Son, Dublin 1918, p. 34.

"F. Grimm, Vom Rubrkrieg zur Rbeinlanriumung, Hanseatische Verlagsanstalt, Hamburg 1930, p. 105.
Cit. in trad. inglese da Sternstein, op. cit., pp. 121-122.

TKuper, op. cit., p. 63.

®lvi, p. 62.
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